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〈第 10 回〉電気料金異常事態

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

契
約
に
は
2
割
増
し
の
最
低
保
証
約

款
単
価
を
適
用
し
て
い
る
。
既
存
電

力
の
10
～
20
パ
ー
セ
ン
ト
安
か
っ
た

新
電
力
か
ら
元
の
電
力
の
規
定
単
価

に
戻
っ
て
そ
の
２
割
増
し
で
あ
る
。

こ
こ
か
ら
さ
ら
に
30
％
台
の
値
上
げ

が
待
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
異
常
事
態

と
言
わ
ず
に
な
ん
と
言
う
の
か
。

　

３
年
に
わ
た
る
コ
ロ
ナ
不
景
気
で

貯
金
も
使
い
果
た
し
た
中
小
零
細
企

業
に
と
っ
て
、
こ
れ
か
ら
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
の
返
済
も
始
ま
る
中
で
30
％
だ

の
40
％
だ
の
と
い
う
異
常
な
電
気
料

金
の
値
上
げ
で
は
経
営
に
と
ど
め
を

刺
さ
れ
る
企
業
も
少
な
く
な
い
だ
ろ

う
。

　

製
造
業
も
観
光
業
も
一
次
産
業
も

電
気
料
金
の
値
上
が
り
分
を
転
嫁
し

て
い
か
な
い
と
生
き
延
び
ら
れ
な
い
。

転
嫁
さ
れ
た
部
品
や
原
料
を
使
う
業

界
は
こ
れ
ま
た
転
嫁
し
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
ロ
シ
ア
の
侵
攻
で
食
品
の

値
上
げ
や
諸
物
価
値
上
げ
が
取
り
ざ

た
さ
れ
た
が
、
こ
れ
か
ら
本
物
の
狂

乱
物
価
が
始
ま
る
の
で
あ
る
。
道
民

生
活
が
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
。
消

費
者
団
体
の
危
機
意
識
と
道
の
見
解

を
お
聞
き
し
た
い
。

　

こ
れ
は
国
際
戦
争
の
影
響
で
あ
る
。

北
電
の
経
営
失
敗
の
せ
い
で
も
な
く
、

道
の
無
策
の
せ
い
で
も
な
い
。
い
わ

ん
や
中
小
企
業
の
経
営
責
任
で
も
道

民
の
せ
い
で
も
な
い
。
22
年
９
月
に

岸
田
総
理
は
「
前
例
の
な
い
思
い
切

っ
た
電
気
料
金
高
騰
対
策
」
を
行
う

と
発
表
し
た
。
こ
れ
は
当
初
ガ
ソ
リ

ン
対
策
と
同
じ
よ
う
に
、
例
え
ば
上

限
を
超
え
た
12
月
の
電
気
料
金
単
価

で
す
べ
て
の
契
約
を
凍
結
し
て
そ
れ

を
超
え
る
負
担
は
全
て
政
府
が
持
つ

と
い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
を
提
言
し
た
が
、

残
念
な
が
ら
経
産
省
の
準
備
不
足
で

国
会
で
骨
抜
き
に
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。

　

家
庭
用
で
１
キ
ロ
ワ
ッ
ト
あ
た
り

７
円
、
業
務
用
・
産
業
用
な
ら
ば
僅

か
３
・
５
円
し
か
引
き
下
げ
ず
、
９

月
以
降
に
は
こ
れ
を
縮
小
し
て
い
く

と
い
う
腰
抜
け
の
誰
の
評
価
も
得
ら

れ
な
い
よ
う
な
政
策
に
落
ち
ぶ
れ
て

し
ま
っ
た
。
今
回
の
値
上
げ
で
す
で

に
埋
も
れ
て
し
ま
っ
た
。
こ
れ
が
一

国
の
国
際
戦
時
下
に
お
け
る
非
常
事

態
対
策
と
言
え
る
だ
ろ
う
か
。
当
初

案
が
実
行
さ
れ
て
い
た
な
ら
ば
岸
田

内
閣
の
支
持
率
も
復
活
し
た
で
あ
ろ

う
に
、
か
え
す
が
え
す
残
念
で
あ
る
。

■
自
分
の
身
は
自
分
で
守
る

　

い
ま
全
国
か
ら
当
社
に
電
気
料
金

対
策
に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
が
殺
到

し
て
い
る
。
こ
の
数
か
月
で
す
で
に

全
国
47
都
道
府
県
の
う
ち
半
分
以
上

の
道
都
府
県
に
電
気
料
金
対
策
の
レ

ク
チ
ャ
ー
で
訪
問
し
た
。
ど
ち
ら
の

首
長
も
令
和
４
年
度
の
補
正
予
算
は

何
と
か
組
み
立
て
た
が
令
和
５
年
度

の
本
予
算
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
用
を
ど

う
査
定
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と

深
刻
な
悩
み
を
語
っ
て
い
る
。

　

12
月
に
１
週
間
滞
在
し
た
沖
縄
で

は
沖
縄
電
力
が
23
年
４
月
に
40
％
の

値
上
げ
を
申
請
し
、
業
務
用
電
力
で

は
50
％
を
超
え
る
値
上
げ
と
な
る
こ

と
で
島
の
観
光
産
業
も
自
治
体
も
非

常
に
危
機
感
を
募
ら
せ
て
い
る
。
業

務
用
電
力
単
価
で
１
キ
ロ
ワ
ッ
ト
ア

ワ
ー
50
円
を
超
え
る
異
常
な
世
界
で

あ
る
。

　

訪
問
し
た
１
ダ
ー
ス
ほ
ど
の
市
町

村
と
県
庁
で
は
北
海
道
同
様
に
ま
だ

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
は
１
～
２
割
ほ
ど
し
か
進

ん
で
お
ら
ず
、
長
期
リ
ー
ス
な
ら
沖

電
に
払
っ
て
い
る
照
明
電
気
料
金
の

削
減
分
の
中
か
ら
費
用
を
計
上
し
、

リ
ー
ス
代
を
支
払
っ
て
も
年
間
数
千

万
か
ら
億
円
単
位
の
電
気
料
金
が
削

減
さ
れ
る
と
あ
っ
て
、
ほ
と
ん
ど
の

自
治
体
が
4
月
の
値
上
げ
前
に
対
策

を
打
ち
出
そ
う
と
札
幌
の
当
社
に
照

明
図
面
デ
ー
タ
を
送
っ
て
き
て
試
算

見
積
も
り
作
業
を
始
め
て
い
る
。
全

国
を
走
り
回
る
前
に
愛
す
る
北
海
道

で
も
ま
だ
ア
ド
バ
イ
ス
の
終
わ
っ
て

い
な
い
自
治
体
も
あ
る
。
電
気
料
金

の
異
常
事
態
を
乗
り
切
る
方
法
は
こ

こ
に
あ
る
。
北
海
道
で
は
そ
れ
を
実

施
し
て
数
千
万
円
の
削
減
を
実
現
し

て
い
る
自
治
体
も
た
く
さ
ん
あ
る
。

遠
慮
な
く
ご
相
談
い
た
だ
き
た
い
。

　

詳
し
く
は
あ
か
り
み
ら
い
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

■
北
電
が
規
制
料
金
改
定
へ

　

つ
い
に
北
海
道
電
力
が
規
制
料
金

の
本
格
改
定
を
申
請
す
る
。
報
道
で

は
30
％
台
の
大
幅
値
上
げ
に
な
り
そ

う
だ
と
い
う
。
昨
年
は
ロ
シ
ア
の
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
略
に
端
を
発
し
た
原
油

価
格
の
高
騰
で
日
本
の
全
国
電
力
会

社
は
燃
料
費
調
整
契
約
の
上
限
を
超

え
て
し
ま
い
、
一
方
的
に
上
限
を
廃

止
し
、
さ
ら
に
今
回
は
全
国
各
社
の

大
幅
改
定
で
あ
る
。

　

電
力
自
由
化
は
実
は
２
０
２
１
年

の
時
点
で
既
に
崩
壊
し
て
お
り
、
ほ

ぼ
10
電
力
の
独
占
体
制
に
戻
っ
て
い

る
。
い
わ
ば
も
う
逃
げ
場
の
な
い
中

で
の
大
幅
値
上
げ
で
あ
る
。

　

供
給
種
別
ご
と
の
値
上
げ
率
が
ど

う
な
る
か
は
注
目
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
こ
ろ
だ
が
東
北
電
力
、
中
国

電
力
、
四
国
電
力
、
沖
縄
電
力
、
北

陸
電
力
が
既
に
30
％
台
か
ら
45
％
と

い
う
驚
く
べ
き
値
上
げ
を
申
請
し
て

い
る
の
で
あ
る
か
ら
、
泊
原
子
力
発

電
所
の
ハ
ン
デ
ィ
を
抱
え
た
北
海
道

電
力
も
思
い
切
っ
た
値
上
げ
を
申
請

す
る
の
で
は
な
い
か
と
想
像
す
る
。

　

実
は
筆
者
は
親
子
２
代
の
北
電
勤

め
。
Ｏ
Ｂ
と
し
て
お
世
話
に
な
っ
た

会
社
に
弓
を
引
く
の
は
心
苦
し
い
が
、

電
力
会
社
の
使
命
は
安
い
電
気
を
必

要
な
だ
け
停
電
さ
せ
ず
に
届
け
る
こ

と
に
尽
き
る
。

　

そ
れ
が
泊
発
電
所
を
11
年
間
再
開

す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
燃
料
値
上
が

り
と
円
安
で
こ
れ
ほ
ど
ま
で
の
値
上

げ
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
。
現
在
の
電
源
構
成
で

は
胆
振
東
部
地
震
の
よ
う
な
大
型
災

害
が
起
き
れ
ば
再
び
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ

ト
の
可
能
性
も
あ
る
。

　

東
日
本
大
震
災
の
時
に
二
度
の
大

幅
値
上
げ
を
行
い
、
泊
発
電
所
の
再

稼
働
ま
で
は
値
下
げ
し
な
い
と
歴
代

社
長
が
表
明
し
て
き
た
が
、
つ
い
に

一
度
も
値
下
げ
し
な
い
ま
ま
に
今
回

の
大
幅
値
上
げ
で
あ
る
。
原
子
力
が

稼
働
で
き
な
い
で
い
る
ま
ま
ブ
ラ
ッ

ク
ア
ウ
ト
と
い
う
世
界
で
も
例
の
な

い
深
刻
す
ぎ
る
事
態
も
引
き
起
こ
し

て
い
る
。
自
然
災
害
と
は
い
え
年
末

に
は
鉄
塔
倒
壊
で
長
時
間
の
広
域
停

電
が
起
き
た
。
こ
れ
で
は
全
く
い
い

と
こ
ろ
が
な
い
。

　

い
ま
さ
ら
言
う
ま
で
も
な
く
電
気

料
金
は
す
べ
て
の
産
業
と
市
民
生
活

の
も
と
に
な
る
も
の
で
あ
る
。
東
日

本
大
震
災
の
と
き
の
二
度
に
わ
た
る

大
幅
値
上
げ
の
時
で
も
冷
凍
水
産
業
、

酪
農
業
、
食
品
加
工
業
、
観
光
業
、

飲
食
業
も
大
き
な
苦
し
み
を
味
わ
っ

た
。
そ
の
ま
ま
ず
っ
と
下
が
ら
な
い

の
だ
か
ら
製
造
業
は
今
回
の
値
上
げ

で
多
分
も
う
限
界
を
超
え
て
し
ま
う

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

電
力
自
由
化
と
い
う
競
争
原
理
を

導
入
す
る
こ
と
で
価
格
抑
制
と
値
下

げ
の
競
争
が
起
こ
っ
て
い
た
は
ず
だ

が
、
21
年
に
は
瞬
間
風
速
で
キ
ロ
ワ

ッ
ト
ア
ワ
ー
４
０
０
円
と
い
う
卸
電

力
単
価
に
大
概
の
新
電
力
は
経
営
を

放
棄
し
た
。
実
質
ほ
ぼ
独
占
状
態
に

戻
っ
た
電
力
は
新
電
力
か
ら
の
戻
り

電
気
料
金
値
上
が
り
分
の
転
嫁
で

本
物
の
狂
乱
物
価
が
始
ま
る
！
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