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〈第21回〉コロナ禍を振り返って

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

技
術
基
盤
機
構
）
評
価
委
員
で
も
あ

る
三
重
大
学
・
福
﨑
智
司
教
授
も
オ

ン
ラ
イ
ン
で
参
加
し
、
感
染
対
策
の

現
状
と
評
価
に
つ
い
て
レ
ク
チ
ャ
ー

も
行
い
ま
し
た
。

■
次
亜
塩
素
酸
を 

　
陥
れ
る
利
権
工
作

　

本
稿
で
も
何
度
か
記
載
し
て
い
ま

す
が
、
こ
の
足
掛
け
４
年
に
な
る
コ

ロ
ナ
に
よ
る
社
会
混
乱
の
中
で
、
ワ

ク
チ
ン
問
題
と
並
ん
で
政
府
の
対
策

と
メ
デ
ィ
ア
報
道
で
混
乱
を
極
め
た

の
が
次
亜
塩
素
酸
水
の
空
間
噴
霧
問

題
で
す
。
ワ
ク
チ
ン
で
は
接
種
の
副

作
用
で
数
千
人
が
亡
く
な
っ
た
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
政
府
は
４
２
０

人
に
４
４
２
０
万
円
の
補
償
金
を
支

払
い
ま
し
た
。

　

ワ
ク
チ
ン
反
対
派
の
人
は
一
緒
に

す
る
な
と
怒
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

も
し
か
し
た
ら
国
民
の
健
康
と
命
を

無
視
し
た
利
権
に
国
が
加
担
し
た
と

い
う
意
味
で
は
、
こ
れ
よ
り
大
き
な

薬
害
エ
イ
ズ
事
件
級
の
陰
謀
が
次
亜

塩
素
酸
封
じ
の
利
権
工
作
で
す
。

　

２
０
２
０
年
春
先
に
消
毒
用
ア
ル

コ
ー
ル
が
払
底
し
、
そ
の
代
わ
り
に

洗
剤
や
次
亜
塩
素
酸
水
が
有
効
な
の

で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
政
府
が

実
証
試
験
を
行
い
ま
し
た
。
５
月
末

の
中
間
報
告
で
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
不
活
化
に
有
効
で
あ
る
」

と
い
う
試
験
結
果
を
無
視
し
て
、「
次

亜
塩
素
酸
水
は
危
険
で
あ
る
。
Ｗ
Ｈ

Ｏ
は
こ
れ
を
認
め
て
い
な
い
」と
い
う

報
道
が
Ｎ
Ｈ
Ｋ
か
ら
流
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
時
の
『
お
は
よ
う
日
本
』
で
人

気
キ
ャ
ス
タ
ー
の
口
か
ら
流
さ
れ
た

全
国
ニ
ュ
ー
ス
は
一
気
に
全
メ
デ
ィ

ア
に
広
が
り
、
本
来
で
あ
れ
ば
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
も
、
新
型
イ
ン
フ

ル
エ
ン
ザ
も
、
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
も
、

鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
に
も
、
プ
ー
ル

熱
に
も
有
効
な
次
亜
塩
素
酸
水
が
日

本
中
で
使
わ
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
現
在
、
業
界
の
有
志
企
業

が
修
正
報
道
を
流
す
よ
う
に
訴
訟
を

起
こ
し
て
い
ま
す
が
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
は
い

ま
だ
に
誤
り
を
認
め
て
い
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
驚
く
こ
と
に
、
１
ヵ
月
後

の
６
月
末
に
は
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
の
最
終
報

告
で
「
次
亜
塩
素
酸
水
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
を
不
活
化
す
る
」
と
い

う
結
論
が
出
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
の
発
表
の
解
説
と
し
て
松
本
哲
哉

委
員
長
自
ら
が
「
次
亜
塩
素
酸
水
を

噴
霧
す
る
と
結
膜
炎
に
な
り
、
気
道

障
害
が
起
こ
る
」
と
い
う
全
く
根
拠

の
な
い
発
言
を
し
、
民
放
ワ
イ
ド
シ

ョ
ー
で
も
何
回
も
繰
り
返
し
ま
し
た
。

　

本
来
は
国
民
の
健
康
を
守
る
た
め

に
開
発
さ
れ
た
実
績
あ
る
感
染
対
策

資
材
を
、
国
の
委
託
を
受
け
た
研
究

機
関
の
委
員
長
が
効
果
が
あ
る
と
発

表
し
な
が
ら
そ
の
活
用
を
封
じ
込
め

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
テ
レ
ビ
の
専

門
家
と
し
て
人
気
者
で
あ
っ
た
松
本

哲
哉
氏
は
後
に
「
そ
の
よ
う
な
発
言

は
し
て
い
な
い
。そ
も
そ
も
私
は
実
験

す
ら
し
て
い
な
い
の
だ
か
ら
そ
ん
な

こ
と
を
言
う
は
ず
が
な
い
」
と
否
定

し
て
い
ま
す
が
、テ
レ
ビ
に
録
画
さ
れ

た
事
実
は
隠
し
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
発
表
の
時
点
で
厚
労
省
と
経

産
省
と
消
費
者
庁
の
連
名
で
次
亜
塩

素
酸
水
の
使
用
上
の
注
意
を
呼
び
か

け
る
チ
ラ
シ
が
全
国
に
配
布
さ
れ
ま

し
た
。
感
染
対
策
と
し
て
有
効
な
こ

と
が
証
明
さ
れ
た
次
亜
塩
素
酸
水
を

　

こ
の
原
稿
を
書
い
て
い
る
23
年
12

月
末
で
は
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が

流
行
し
、
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
の
食
中
毒

が
発
生
し
、
子
ど
も
た
ち
の
間
で
は

プ
ー
ル
熱
に
よ
る
学
級
閉
鎖
も
あ
り

ま
し
た
。
23
年
は
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
に
よ
っ
て
全
国
で
鶏
卵
が
な
く
な

っ
た
た
め
、
行
列
で
入
手
す
る
事
態

が
続
き
、
か
つ
て
な
い
高
値
が
続
い

て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

は
５
月
に
５
類
移
行
後
も
弱
毒
化
し

な
が
ら
も
流
行
し
て
お
り
、
い
ま
だ

に
マ
ス
ク
を
外
せ
ず
に
い
る
人
が
多

く
い
ま
す
。

　

さ
て
、
全
国
で
４
年
前
に
貼
ら
れ

た
褪
せ
た
水
色
の
チ
ラ
シ
が
今
で
も

役
所
や
学
校
な
ど
の
廊
下
や
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
の
中
に
掲
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

指
の
又
か
ら
手
首
ま
で
洗
っ
て
、
マ

ス
ク
を
外
さ
ず
、
会
話
も
し
な
い
と

い
う
可
愛
い
丸
顔
ア
バ
タ
ー
の
例
の

や
つ
で
す
。

　

も
う
皆
さ
ん
の
頭
の
中
に
染
み
込

ん
で
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
爪

は
短
く
切
っ
て
お
き
ま
し
ょ
う
」
か

ら
始
ま
り
、
①
流
水
で
良
く
手
を
濡

ら
し
た
後
、
石
鹸
を
つ
け
手
の
ひ
ら

を
よ
く
こ
す
り
ま
す
。
②
手
の
甲
を

の
ば
す
よ
う
に
こ
す
り
ま
す
。 

③

指
先
・
爪
の
間
を
念
入
り
に
こ
す
り

ま
す
。④
指
の
間
を
洗
い
ま
す
。⑤
親

指
と
手
の
ひ
ら
を
ね
じ
り
洗
い
し
ま

す
。
⑥
手
首
も
忘
れ
ず
に
洗
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
外
科
医
の
手
術
時
の
消
毒

レ
ベ
ル
で
す
が
、
皆
さ
ん
実
践
し
て

い
ま
す
か
。
剥
が
し
そ
び
れ
た
こ
の

チ
ラ
シ
を
い
つ
ま
で
貼
り
続
け
る
の

で
し
ょ
う
。
剥
が
し
て
も
マ
ス
ク
を

外
し
て
も
、
も
う
誰
も
非
難
し
ま
せ

ん
よ
。

　

私
は
防
災
危
機
管
理
の
専
門
家
と

自
称
し
て
お
り
ま
す
が
、
こ
の
４
年

間
は
日
本
除
菌
連
合
の
会
長
と
一
般

社
団
法
人
次
亜
塩
素
酸
水
溶
液
普
及

促
進
会
議
の
代
表
理
事
と
し
て
も
活

動
し
て
き
ま
し
た
。

　

日
本
政
府
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル

ス
の
５
類
移
行
の
後
に
、
９
月
に
内

閣
感
染
症
危
機
管
理
統
括
庁
を
設
立

し
、
日
本
版
Ｃ
Ｄ
Ｃ
と
し
て
次
に
襲

っ
て
く
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
備
え
て

い
ま
す
。
12
月
下
旬
、
こ
の
内
閣
感

染
症
危
機
管
理
庁
を
訪
れ
、
筆
頭
参

事
官
に
今
後
の
感
染
対
策
に
対
す
る

業
界
と
し
て
の
提
言
書
を
手
渡
し
て

き
ま
し
た
。

　

内
閣
感
染
症
危
機
管
理
統
括
庁
に

は
、
何
が
起
き
る
か
わ
か
ら
な
い
次

の
未
知
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
備
え
て

感
染
対
策
を
科
学
的
に
評
価
し
て
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
し
、
対
策
資
材
を
国
家

備
蓄
す
る
こ
と
を
提
言
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
は
、
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
（
製
品
評
価

▲内閣感染症危機管理統括庁に提言

▲この提言書を手渡した

感
染
対
策
の
機
能
不
全
を
考
え
る

平
時
の
う
ち

　
に

備
え
る
の
が
危
機
管
理
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活
用
し
て
感
染
を
予
防
し
よ
う
と
い

う
チ
ラ
シ
で
は
な
く
、「
次
亜
塩
素

酸
水
は
ア
ル
コ
ー
ル
の
よ
う
に
は
効

か
な
い
。
テ
ー
ブ
ル
の
上
を
ヒ
タ
ヒ

タ
に
し
て
20
秒
以
上
た
た
な
い
と
消

毒
で
き
な
い
。
空
気
中
に
噴
霧
す
る

と
危
険
で
あ
る
」
と
い
う
注
意
喚
起

の
チ
ラ
シ
で
す
。

　

こ
れ
を
見
た
国
民
は
到
底
使
う
気

に
な
る
は
ず
が
な
く
、
今
ま
で
次
亜

塩
素
酸
水
を
使
っ
て
感
染
対
策
を
と

っ
て
い
た
多
く
の
病
院
や
介
護
施
設
、

学
校
、
保
育
園
で
も
空
間
気
化
用
の

加
湿
器
を
引
き
上
げ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
ク
ラ
ス
タ
ー
が
広
が
り
、

帯
広
で
は
自
宅
待
機
の
児
童
か
ら
父

親
に
感
染
し
死
亡
し
ま
し
た
。
札
幌

の
介
護
施
設
茨
戸
ア
カ
シ
ア
ハ
イ
ツ

で
も
所
蔵
し
て
い
た
大
型
次
亜
塩
素

酸
水
噴
霧
器
の
活
用
を
Ｄ
マ
ッ
ト
に

止
め
ら
れ
、
結
果
17
人
の
入
居
者
が

お
亡
く
な
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
チ
ラ
シ
は
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
評
価
委

員
会
の
誰
ひ
と
り
目
に
す
る
こ
と
な

く
、
事
務
方
が
ど
こ
か
の
広
告
代
理

店
に
外
注
し
て
作
っ
た
も
の
で
、
悪

意
と
嘘
の
塊
の
作
品
で
し
た
。
厚
労

省
か
ら
も
ト
カ
ゲ
の
尻
尾
切
り
を
さ

れ
た
の
か
、
厚
労
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
問
い
合
わ
せ
先
に
は
22
年
に
退
職

し
て
ど
ち
ら
か
の
知
事
選
に
立
候
補

し
た
当
時
の
参
事
官
の
名
前
が
消
さ

れ
ず
に
放
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
東
京
地
裁
で
厚
労
省
に
対

す
る
損
害
賠
償
訴
訟
が
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
口
頭
弁
論
で
は
裁
判
官

か
ら
「
こ
の
ヒ
タ
ヒ
タ
と
い
う
の
は

い
っ
た
い
何
か
」
と
い
う
指
摘
が
さ

れ
、
被
告
と
原
告
双
方
に
対
し
て
、

テ
ー
ブ
ル
上
を
消
毒
す
る
に
あ
た
っ

て
の
科
学
的
根
拠
と
ヒ
タ
ヒ
タ
状
況

を
説
明
す
る
動
画
の
提
出
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

根
拠
の
な
い
捏
造
を
ど
こ
か
の
代

理
店
が
厚
労
省
に
忖
度
し
て
デ
ザ
イ

ン
し
た
も
の
な
の
で
す
か
ら
、
科
学

的
な
再
現
な
ど
で
き
る
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。
ど
う
す
る
厚
労
省
。

■
コ
ロ
ナ
を
総
括
し 

　
反
省
す
べ
き

　

コ
ロ
ナ
で
も
っ
と
も
苦
し
ん
だ
人

は
誰
で
し
ょ
う
。
発
症
し
て
高
熱
で

苦
し
ん
で
お
亡
く
な
り
に
な
っ
た
方
、

親
の
見
舞
い
に
も
行
け
ず
看
取
り
も

で
き
ず
、
葬
儀
す
ら
で
き
な
か
っ
た

方
々
、
あ
ら
ぬ
風
評
で
倒
産
さ
せ
ら

れ
た
飲
食
店
、
死
屍
累
々
の
失
業
者

た
ち
。
こ
の
時
期
、
自
殺
者
も
突
出

し
た
こ
と
が
記
録
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
、
感
染
を
収

束
さ
せ
る
た
め
に
次
亜
塩
素
酸
水
や

二
酸
化
塩
素
、
オ
ゾ
ン
、
紫
外
線
、

空
気
清
浄
器
な
ど
多
く
の
資
材
や
製

品
が
世
の
中
に
出
ま
し
た
が
、
政
府

が
推
奨
し
た
の
は
手
指
消
毒
や
手
す

り
を
拭
く
た
め
の
ア
ル
コ
ー
ル
と
ア

ク
リ
ル
板
だ
け
で
し
た
。
実
力
で
市

場
を
席
巻
し
た
米
国
製
の
空
気
清
浄

機
も
あ
り
ま
す
が
、
い
ま
の
危
機
管

理
統
括
庁
も
厚
労
省
も
、
現
実
的
な

感
染
対
策
の
資
材
や
機
材
に
つ
い
て

調
査
も
評
価
も
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

海
外
観
光
客
が
コ
ロ
ナ
前
の
水
準

を
超
え
た
と
い
う
、
目
出
た
い
ニ
ュ

ー
ス
が
流
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

プ
リ
ン
セ
ス
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
号
か
ら

あ
っ
と
い
う
間
に
広
が
っ
た
新
型
コ

ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
よ
う
に
、
こ

の
冬
に
新
し
い
ウ
イ
ル
ス
が
持
ち
込

ま
れ
た
と
き
、
手
段
も
備
蓄
も
な
い

ま
ま
で
ど
う
危
機
に
立
ち
向
か
う
の

で
し
ょ
う
か
。

　

平
時
の
う
ち
に
備
え
る
の
が
危
機

管
理
で
す
。
コ
ロ
ナ
パ
ニ
ッ
ク
の
と

き
に
「
正
し
く
恐
れ
よ
」
と
専
門
家

が
警
鐘
を
鳴
ら
し
ま
し
た
。
医
学
、

科
学
の
本
当
の
専
門
家
た
ち
の
ど
こ

の
利
権
に
も
政
治
に
も
左
右
さ
れ
な

い
実
験
と
評
価
を
も
と
に
、
海
外
の

事
例
と
成
功
例
を
調
査
し
て
次
に
備

え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

社
会
を
縮
小
さ
せ
、
文
化
も
経
済

も
未
曾
有
の
混
乱
と
な
り
、
い
ま
だ

に
精
神
的
、
経
済
的
な
後
遺
症
を
与

え
続
け
て
い
る
こ
の
社
会
災
害
を
検

証
し
て
反
省
し
て
新
た
な
対
策
を
備

え
て
お
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

一
昨
年
、
厚
労
省
か
ら
全
国
の
保

健
所
に
対
し
次
亜
塩
素
酸
水
へ
の
風

評
を
正
す
事
務
連
絡
が
だ
さ
れ
て
い

ま
す
。し
か
し
、い
ま
だ
に
根
強
い
風

評
で
次
亜
塩
素
酸
水
は
「
お
勧
め
し

な
い
」
と
い
う
誤
っ
た
見
解
を
表
明

し
て
い
る
保
健
所
が
あ
り
ま
す
。
メ

ン
ツ
も
あ
っ
て
は
っ
き
り
書
き
き
ら

な
か
っ
た
厚
労
省
の
通
達
が
曖
昧
な

せ
い
な
の
で
す
が
、
感
染
対
策
を
資

材
と
方
法
で
考
え
る
超
党
派
議
員
連

盟
（
会
長
・
片
山
さ
つ
き
参
議
院
議

員
）
の
議
員
質
問
に
、
歴
代
厚
労
大

臣
は
国
会
の
場
で
「
使
用
上
の
注
意

を
読
ん
で
活
用
す
る
こ
と
に
問
題
は

な
い
」
と
至
極
当
然
の
回
答
を
し
て

い
ま
す
。

　

政
府
の
試
験
結
果
を
捻
じ
曲
げ
、

科
学
的
に
根
拠
の
な
い
風
評
で
４
年

間
に
わ
た
っ
て
有
効
な
感
染
対
策
を

封
じ
込
め
た
ア
ル
コ
ー
ル
、
薬
品
業

界
の
一
部
と
官
僚
の
一
部
の
利
権
工

作
を
信
じ
て
間
違
っ
た
指
導
を
し
続

け
た
保
健
所
、
学
校
、
病
院
、
自
治

体
も
、
い
ま
平
時
の
う
ち
に
正
し
い

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
準
備
し
て
、
必
要
な

資
材
を
備
蓄
し
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
も
利
権
工
作
の
前
提
で
あ
っ

た
と
し
か
思
え
ま
せ
ん
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
接
触
感
染
で
も
飛

沫
感
染
で
も
な
く
、
空
気
感
染
で
し

た
。
米
国
Ｃ
Ｄ
Ｃ
が
２
０
２
１
年
５

月
に
発
表
し
た
事
実
を
日
本
だ
け
が

22
年
３
月
ま
で
認
め
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。
こ
の
４
年
間
を
振
り
返
り
、

風
評
が
否
定
さ
れ
た
い
ま
な
ら
で
き

る
対
策
を
勉
強
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ア
ル
コ
ー
ル
で
は
空
間
消
毒
は
出

来
ま
せ
ん
。
次
亜
塩
素
酸
ナ
ト
リ
ウ

ム
（
ハ
イ
タ
ー
、
ブ
リ
ー
チ
な
ど
）

は
劇
薬
で
、
安
全
な
次
亜
塩
素
酸
水

が
封
じ
ら
れ
た
た
め
、
や
む
な
く
薄

め
て
使
う
方
法
が
広
ま
り
ま
し
た
。

　

保
健
所
も
自
治
体
も
風
評
に
惑
わ

さ
れ
ず
正
し
い
判
断
で
事
実
を
検
証

し
て
次
の
感
染
に
備
え
て
く
だ
さ
い
。

　

厚
労
省
や
Ｎ
Ｈ
Ｋ
、
メ
デ
ィ
ア
と

の
対
応
経
緯
や
エ
ビ
デ
ン
ス
、
安
全

性
、使
用
例
、海
外
事
例
な
ど
多
く
の

情
報
を
載
せ
て
い
る
の
で
「
次
亜
塩

素
酸
水
溶
液
普
及
促
進
会
議
」
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
で
検
索
し
て
く
だ
さ
い
。

◆　
　
　
　

◆
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〈
訂
正
〉
２
０
２
４
年
１
月
号
の
本
稿
４
ペ
ー

ジ
目
（
１
８
９
㌻
）
の
写
真
の
キ
ャ
プ
シ
ョ
ン

に
誤
り
が
あ
り
ま
し
た
。「
ナ
ト
リ
ウ
ム
灯　

２
０
２
３
年
４
月
出
荷
停
止
」
と
記
載
し
た
の

は
正
し
く
は
「
ナ
ト
リ
ウ
ム
灯　

２
０
２
４
年

３
月
出
荷
停
止
」
で
す
。


