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〈第22 回〉環境省水銀対策推進室長と面談して

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

■
日
本
の
照
明
業
界
の 

　
戦
略
ミ
ス
が
露
呈

　

一
方
で
、
民
間
と
は
違
い
、
電
気

料
金
高
騰
に
よ
る
財
政
問
題
か
ら
や

っ
と
緒
に
就
き
始
め
た
膨
大
な
施
設

を
持
つ
自
治
体
や
政
府
施
設
の
Ｌ
Ｅ

Ｄ
化
は
、
正
式
な
通
達
も
事
務
連
絡

も
な
い
ま
ま
３
月
の
来
年
度
予
算
策

定
に
す
で
に
間
に
合
わ
な
い
状
況
だ
。

　

環
境
省
水
銀
対
策
推
進
室
に
話
を

聞
い
て
み
る
と
、
蛍
光
管
製
造
禁
止

時
期
を
２
０
３
０
年
と
主
張
す
る
日

本
に
対
し
て
、
主
に
ア
フ
リ
カ
勢
が

２
０
２
５
年
を
主
張
し
て
、
両
者
の

間
を
と
っ
て
２
０
２
７
年
に
な
っ
た

と
の
こ
と
。
な
ぜ
米
、
中
、
欧
で
も

な
く
ア
フ
リ
カ
勢
の
圧
力
に
負
け
て

し
ま
っ
た
の
か
。
そ
も
そ
も
い
つ
の

間
に
ア
フ
リ
カ
に
さ
え
省
エ
ネ
Ｌ
Ｅ

Ｄ
化
が
５
年
も
遅
れ
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
後
進

国
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
か
。

　

以
下
は
個
人
的
な
推
測
だ
が
、
こ

こ
に
は
日
本
の
照
明
業
界
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ

化
戦
略
の
ミ
ス
と
、
ア
フ
リ
カ
の
背

後
に
あ
る
中
国
の
資
源
外
交
戦
略
が

あ
る
も
の
と
推
察
し
て
い
る
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
原
料

と
な
る
ガ
リ
ウ
ム
は
、
中
国
、
カ
ザ

フ
ス
タ
ン
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
偏
在
し
、

か
ね
て
か
ら
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
が

危
惧
さ
れ
て
い
た
。
青
色
発
光
ダ
イ

オ
ー
ド
を
発
明
し
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受

賞
し
た
本
来
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ

る
は
ず
の
日
本
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
で
世
界

に
遅
れ
を
と
り
、
国
際
交
渉
の
圧
力

に
負
け
て
到
底
生
産
が
間
に
合
わ
な

い
需
給
逼
迫
を
招
く
こ
と
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
。

　

国
内
生
産
が
間
に
合
わ
な
い
中
で

国
際
資
源
の
ガ
リ
ウ
ム
や
生
産
資
材

を
抑
え
ら
れ
て
し
ま
っ
て
は
、
価
格

も
高
騰
し
照
明
と
い
う
社
会
基
本
機

能
を
他
国
に
握
ら
れ
た
こ
と
に
な
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
ワ
ク
チ
ン
輸
入
外
交

で
政
府
が
見
せ
た
体
た
ら
く
と
同
じ

構
図
で
あ
る
。

　

し
か
も
東
日
本
大
震
災
で
の
電
力

逼
迫
か
ら
13
年
た
っ
て
も
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

を
成
し
遂
げ
ら
れ
な
か
っ
た
照
明
政

策
と
業
界
利
権
の
構
造
は
、
こ
の
水

俣
条
約
危
機
に
お
い
て
も
自
浄
で
き

な
い
で
い
る
よ
う
だ
。

　

以
下
も
私
の
個
人
的
見
解
で
あ
る
。

　

日
本
は
照
明
先
進
国
で
多
種
多
様

な
製
品
が
開
発
さ
れ
て
き
た
が
、
２

０
０
０
年
代
に
入
っ
て
イ
ン
バ
ー
タ

ー
蛍
光
灯
や
コ
ン
パ
ク
ト
蛍
光
管
、

無
電
極
灯
な
ど
多
様
な
省
エ
ネ
商
品

を
打
ち
出
し
て
い
た
矢
先
に
革
命
的

省
エ
ネ
技
術
で
あ
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
が
出
現

し
た
。

　

そ
の
と
き
に
重
要
な
経
営
判
断
を

誤
り
、
海
外
メ
ー
カ
ー
に
出
遅
れ
た

日
本
の
照
明
メ
ー
カ
ー
は
、
当
時
の

海
外
蛍
光
管
タ
イ
プ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
輸
入

攻
勢
を
阻
む
た
め
に
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
路

線
を
選
ん
だ
。

　

当
初
、
落
下
防
止
と
い
う
理
由
で

海
外
に
は
な
い
日
本
独
自
の
口
金
を

Ｊ
Ｉ
Ｓ
化
し
た
り
、
管
タ
イ
プ
の
製

品
で
海
外
製
品
に
勝
て
な
い
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
て
か
ら
は
、
器
具
全

体
を
交
換
す
る
器
具
一
体
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ

を
製
品
化
し
た
。

　

極
め
て
残
念
な
こ
と
に
、
こ
の
器

具
一
体
型
方
針
を
決
め
た
と
き
、
ラ

イ
ト
バ
ー
の
規
格
を
統
一
す
る
こ
と

を
せ
ず
に
各
メ
ー
カ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ

に
自
社
で
し
か
通
用
し
な
い
髭
剃
り

の
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
路
線
を
と
っ
て
し

ま
っ
た
。
日
本
の
世
界
輸
出
戦
略
と

も
な
り
得
た
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス

に
ビ
デ
オ
の
ベ
ー
タ
と
Ｖ
Ｈ
Ｓ
戦
争

の
教
訓
は
生
か
さ
れ
な
か
っ
た
の
で

あ
る
。
経
産
省
は
何
を
し
て
い
た
か
。

　

こ
の
照
明
業
界
と
経
産
省
の
愚
か

な
判
断
の
ツ
ケ
は
す
で
に
消
費
者
に

ま
わ
っ
て
い
る
。
い
ま
家
電
Ｎ
社
が

照
明
分
野
か
ら
撤
退
す
る
と
い
う
噂

が
あ
る
。
こ
の
会
社
の
器
具
一
体
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
採
用
し
た
施
設
は
十
数
年

後
に
ラ
イ
ト
バ
ー
が
切
れ
て
も
、
他

社
製
品
は
規
格
が
合
わ
な
い
の
で
交

換
で
き
ず
に
再
び
器
具
ご
と
の
高
額

な
電
気
工
事
を
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。
規
格
を
統
一
し
な
い

と
は
こ
う
い
う
こ
と
な
の
だ
。
日
本

　

本
誌
１
月
号
で
は
、
昨
年
11
月
に

ス
イ
ス
・
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
で
閉
幕
し
た

「
水
銀
に
関
す
る
水
俣
条
約
締
約
国

会
議
」Ｃ
Ｏ
Ｐ
Ｏ
５
で
決
定
し
た「
２

０
２
７
年
蛍
光
管
製
造
禁
止
」
に
よ

り
引
き
起
こ
さ
れ
る
可
能
性
の
あ
る

深
刻
な
社
会
機
能
不
全
に
つ
い
て
お

伝
え
し
た
。

　

１
月
下
旬
、
条
約
締
結
の
日
本
代

表
事
務
局
で
あ
る
環
境
省
水
銀
対
策

推
進
室
室
長
と
長
時
間
に
わ
た
る
情

報
交
換
を
し
て
き
た
。
こ
の
問
題
の

背
景
に
あ
る
い
く
つ
か
の
原
因
が
見

え
て
き
た
の
で
続
報
と
し
て
お
伝
え

す
る
。

　

環
境
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
、

あ
た
か
も
水
銀
公
害
問
題
に
大
き
な

進
捗
を
見
せ
た
か
の
よ
う
な
お
手
柄

調
の
報
告
が
載
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
実
際
に
は
や
ら
か

し
て
し
ま
っ
た
条
約
締
結
の
結

果
か
ら
生
じ
る
想
像
も
し
て
な

か
っ
た
危
機
的
状
況
に
後
か
ら

気
づ
い
て
対
策
に
悩
ん
で
い
る

か
の
よ
う
に
見
え
る
。

　

全
国
の
総
量
調
査
も
し
な
い

ま
ま
日
本
照
明
工
業
会
の
無
責

任
な
推
測
を
根
拠
に
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
が
不
足
す
る
こ
と
が
わ
か

っ
て
い
な
が
ら
も
国
際
圧
力
に

耐
え
き
れ
ず
に
見
切
り
合
意
し

て
し
ま
っ
た
と
い
う
の
が
事
実

の
よ
う
で
あ
る
。

　

環
境
省
水
銀
対
策
推
進
室
も
経
産

省
化
学
物
質
管
理
課
も
、
日
本
照
明

工
業
会
の
「
な
ん
と
か
な
る
。
Ｌ
Ｅ

Ｄ
生
産
が
間
に
合
わ
な
け
れ
ば
蛍
光

管
の
生
産
在
庫
を
増
や
し
て
お
く
の

で
そ
れ
を
使
っ
て
も
ら
え
ば
良
い
」

と
い
う
本
末
転
倒
の
作
戦
を
鵜
呑
み

に
し
て
、
そ
の
内
容
を
需
給
対
象
と

し
て
通
達
す
る
つ
も
り
の
よ
う
だ
。

　

蛍
光
管
が
新
品
で
も
、
２
０
１
９

年
に
生
産
終
了
し
て
し
ま
っ
て
い
る

安
定
器
の
寿
命
が
き
た
ら
不
点
灯
に

な
り
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
換
え
な
く
て
は
な

ら
な
い
の
だ
か
ら
意
味
の
な
い
対
策

で
あ
る
。
１
月
号
で
も
書
い
て
い
る

が
、モ
ノ
不
足
、ヒ
ト
不
足
、資
金
不
足
、

ア
ス
ベ
ス
ト
規
制
な
ど
照
明
Ｌ
Ｅ
Ｄ

化
を
解
決
さ
せ
る
手
だ
て
は
な
い
。

　

決
定
か
ら
２
ヵ
月
経
っ
て
も
、
環

境
省
か
ら
各
省
に
対
し
て
本
件
に
関

し
て
の
通
達
も
事
務
連
絡
も
出
な
い

こ
と
が
、
こ
の
条
約
の
社
会
的
影
響

を
真
剣
に
考
え
て
い
な
か
っ
た
こ
と

の
現
れ
だ
。
現
在
で
も
反
響
を
想
定

し
き
れ
ず
に
通
達
内
容
を
固
め
ら
れ

ず
に
い
る
様
子
で
あ
る
。

水
銀
に
関
す
る
水
俣
条
約
の
裏
側

─
国
の
基
本
機
能
を
他
国
に
握
ら

れ
る

危
機
─

▲G13口金（世界標準）とガラパゴス口金

▲環境省のホームページ
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だ
け
で
起
き
る
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
＆
髭
剃

り
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
悲
劇
で
あ
る
。

　

だ
か
ら
蛍
光
管
の
世
界
標
準
規
格

は
昔
か
ら
１
１
９
８
㍉
で
Ｇ
13
口
金

と
決
め
ら
れ
て
お
り
、
世
界
の
ど
こ

の
メ
ー
カ
ー
の
製
品
で
も
使
う
こ
と

が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　

い
ま
環
境
省
水
銀
対
策
推
進
室
は

こ
れ
ら
の
情
報
交
換
に
よ
っ
て
、
通

達
内
容
に
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
器
具
交

換
で
も
管
交
換
で
も
構
わ
な
い
」
と

い
う
内
容
を
盛
り
込
む
そ
う
だ
。

交
換
で
き
る
レ
ト
ロ
タ
イ
プ
と

い
わ
れ
た
初
期
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
製
品

が
全
国
で
24
件
焦
げ
た
事
故
を
、

あ
た
か
も
今
の
安
定
器
を
切
る

製
品
も
危
険
で
あ
る
か
の
よ
う

に
心
象
操
作
し
て
い
る
。
照
明

工
業
会
を
主
導
す
る
Ｐ
社
も
Ｔ

社
も
Ｍ
社
も
一
部
上
場
の
有
名

企
業
で
あ
る
。

　

こ
の
デ
マ
に
騙
さ
れ
て
、
い

ま
い
く
つ
か
の
自
治
体
が
高
額

な
工
事
で
税
金
の
無
駄
使
い
を

し
て
い
る
。
公
共
施
設
の
Ｌ
Ｅ

Ｄ
化
の
入
札
要
項
に
「
器
具
一

体
型
に
限
る
」
と
か
「（
溶
接

　

器
具
交
換
戦
略
に
走
る
日
本
照
明

工
業
会
は
、「
管
交
換
タ
イ
プ
Ｌ
Ｅ

Ｄ
は
火
が
出
る
」
と
い
う
デ
マ
チ
ラ

シ
を
撒
い
て
ま
で
自
社
製
品
の
利
権

を
守
ろ
う
と
し
て
い
る
。
安
定
器
を

バ
イ
パ
ス
し
て
あ
っ
て
、
10
Ｗ
程
度

の
電
流
が
火
災
を
起
こ
す
理
由
は
な

い
。
経
産
省
も
そ
れ
は
認
め
て
業
界

指
導
を
行
い
、
チ
ラ
シ
の
後
援
か
ら

名
前
を
消
し
た
の
で
あ
る
。

　

そ
れ
で
も
嘘
を
上
場
企
業
が
流
し

て
い
る
。
昔
、
安
定
器
を
切
ら
ず
に

し
て
あ
る
）
安
定
器
を
外
す
こ
と
」

な
ど
、
誤
っ
た
仕
様
で
不
合
理
に
管

交
換
を
排
除
し
て
い
る
の
だ
。

　

将
来
的
に
も
特
定
メ
ー
カ
ー
の
一

社
し
か
製
造
で
き
な
い
規
格
の
ラ
イ

ト
バ
ー
を
仕
様
に
す
る
こ
と
は
、
根

本
的
な
公
共
入
札
仕
様
の
考
え
方
に

も
反
す
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

こ
う
い
う
や
り
取
り
の
な
か
で
水

銀
水
俣
条
約
に
つ
い
て
、
環
境
省
か

ら
の
通
達
、
事
務
連
絡
は
近
く
発
信

さ
れ
る
は
ず
だ
が
、
学
校
や
病
院
を

は
じ
め
社
会
イ
ン
フ
ラ
施
設
は
そ
れ

を
待
た
ず
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の
予
算
化
を

急
い
で
い
た
だ
き
た
い
。

　

と
く
に
コ
ン
パ
ク
ト
蛍
光
灯
は
２

０
２
５
年
12
月
に
製
造
禁
止
な
の
だ

か
ら
な
ん
と
し
て
も
来
年
度
予
算
に

間
に
合
わ
せ
て
ほ
し
い
。

　

詳
し
く
は
検
索
→
あ
か
り
み
ら
い
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