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〈第24 回〉公益を侵す企業エゴと業界利権

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

て
い
た
だ
き
た
い
。

■
企
業
利
益
の
た
め
に 

　
照
明
が
消
え
る

　

い
ま
、
こ
れ
と
ほ
と
ん
ど
同
じ
悪

辣
さ
で
似
た
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て

い
る
の
が
日
本
照
明
工
業
会
。
３
月

号
の
水
俣
条
約
の
解
説
で
あ
ら
か
た

の
こ
と
は
披
露
し
た
つ
も
り
だ
っ
た

が
、
さ
ら
に
と
ん
で
も

0

0

0

0

悪
事
が
発
覚

し
た
。

　

沖
縄
の
あ
る
自
治
体
が
２
０
２
７

年
の
蛍
光
灯
製
造
禁
止
に
向
け
て
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化
の
準
備
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

世
界
標
準
か
ら
離
脱
し
ガ
ラ
パ
ゴ
ス

の
器
具
交
換
方
式
で
な
い
と
利
益
を

出
せ
な
く
な
っ
た
日
本
の
照
明
業
界

が
「
Ｇ
13
口
金
の
蛍
光
管
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ

は
政
府
の
グ
リ
ー
ン
調
達
品
目
の
対

象
外
に
な
っ
て
い
る
」
と
わ
ざ
わ
ざ

環
境
省
の
手
引
き
を
持
っ
て
き
て
入

札
仕
様
の
変
更
を
迫
っ
た
と
い
う
。

　

そ
ん
な
バ
カ
な
。
蛍
光
灯
を
Ｌ
Ｅ

Ｄ
に
す
る
こ
と
で
３
割
以
下
の
消
費

電
力
に
な
る
も
の
を
口
金
の
違
い
で

対
象
か
ら
外
す
と
は
。
し
か
も
自
社

の
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
口
金
の
蛍
光
管
タ
イ

プ
製
品
は
対
象
と
し
て
お
い
て
、
世

界
中
で
使
わ
れ
て
い
る
蛍
光
灯
口
金

の
製
品
は
グ
リ
ー
ン
で
は
な
い
と
仕

分
け
し
た
の
で
あ
る
。

　

厚
顔
無
恥
と
は
こ
う
い
う
こ
と
を

い
う
。
こ
の
件
は
す
ぐ
に
霞
ヶ
関
に

出
向
き
環
境
省
環
境
経
済
課
の
グ
リ

ー
ン
調
達
班
に
質
し
た
が
、
課
長
補

佐
も
担
当
も
代
替
わ
り
し
て
い
て
、

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
手
引
き
に
な
っ
た

か
経
緯
が
わ
か
ら
な
い
と
言
う
。

　

推
測
す
る
ま
で
も
な
く
、
２
０
０

品
目
を
超
す
グ
リ
ー
ン
調
達
リ
ス
ト

は
各
省
所
管
の
業
界
団
体
に
丸
投
げ

し
て
検
証
も
チ
ェ
ッ
ク
も
し
な
か
っ

た
か
ら
こ
う
な
っ
た
の
で
あ
る
。
Ｌ

Ｅ
Ｄ
製
品
の
グ
リ
ー
ン
調
達
の
リ
ス

ト
作
り
を
依
頼
さ
れ
た
日
本
照
明
工

業
会
に
と
っ
て
、
管
交
換
を
陥
れ
る

陰
謀
を
巡
ら
す
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で

あ
っ
た
の
は
間
違
い
な
い
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、
こ
れ
ほ
ど
露
骨

で
恥
知
ら
ず
な
工
作
に
良
心
は
痛
ま

な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
自
社
の
利

益
の
た
め
に
、
環
境
行
政
の
規
範
も

侵
す
「
道
徳
な
き
商
業
」
メ
ー
カ
ー

の
愚
か
極
ま
り
な
い
工
作
で
あ
る
。

　

３
月
号
に
も
書
い
た
が
、
日
本
の

照
明
メ
ー
カ
ー
は
、
日
本
が
青
色
発

光
ダ
イ
オ
ー
ド
を
発
明
し
ノ
ー
ベ
ル

賞
を
受
賞
し
て
い
な
が
ら
も
、
業
界

利
益
を
優
先
し
て
日
本
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

の
流
れ
を
加
速
し
な
か
っ
た
。
そ
の

結
果
が
水
俣
条
約
で
２
０
２
７
年
に

蛍
光
管
を
製
造
禁
止
す
る
と
い
う
国

難
を
呼
び
寄
せ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

海
外
メ
ー
カ
ー
と
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
開
発

競
争
に
敗
れ
て
、
管
交
換
タ
イ
プ
で

は
勝
て
な
い
の
で
独
自
口
金
を
作
り
、

器
具
交
換
す
る
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
方
式
に

舵
を
切
っ
た
が
、
世
界
標
準
口
金
の

「
価
格
が
安
い
、
工
期
が
早
い
、
大

量
供
給
可
能
」
な
管
交
換
方
式
に
敵

う
わ
け
も
な
く
い
ま
だ
に
苦
戦
し
て

い
る
。

　

こ
こ
で
「
道
徳
な
き
商
業
」
の
暗

黒
面
に
陥
っ
た
メ
ー
カ
ー
は
照
明
工

業
会
と
い
う
ア
バ
タ
ー
を
使
い
悪
辣

な
手
段
に
出
た
。
先
の
医
薬
業
界
と

同
じ
く
、
ラ
イ
バ
ル
製
品
を
貶
め
る

デ
マ
と
フ
ェ
イ
ク
に
よ
る
作
戦
を
一

流
照
明
企
業
が
行
っ
て
い
る
の
で
あ

　

国
際
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
堤
未
果
さ

ん
の
新
作
『
国
民
の
違
和
感
は
９
割

正
し
い
』
は
面
白
い
。
な
ん
か
変
だ

な
と
思
う
こ
と
は
、
大
抵
は
背
後
に

不
自
然
な
動
き
が
あ
っ
て
、
そ
の
ほ

と
ん
ど
が
利
権
絡
み
な
の
だ
そ
う
な
。

メ
デ
ィ
ア
の
報
道
を
丸
呑
み
し
て
、

政
府
の
嘘
を
信
じ
る
こ
と
へ
の
警
鐘

を
鳴
ら
し
て
い
る
。

　

３
月
下
旬
、
大
阪
の
テ
レ
ビ
局
系

の
人
気
番
組
『
そ
こ
ま
で
言
っ
て
委

員
会
』
で
は
ガ
ン
ジ
ー
の
唱
え
る
７

つ
の
社
会
的
罪
を
テ
ー
マ
に
辛
口
論

客
が
丁
々
発
止
と
や
り
あ
っ
た
。
中

で
も
興
味
深
か
っ
た
の
は
「
道
徳
な

き
商
業
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
部
分
。

　

自
分
の
利
益
の
み
を
求
め
て
世
の

中
に
害
を
な
す
会
社
を
大
罪
の
ひ
と

つ
に
数
え
て
い
る
。
あ
の
大
ト
ヨ
タ

で
す
ら
陥
っ
た
認
証
取
得
不
正
事
件

な
ど
を
例
に
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重

要
性
を
指
摘
し
て
い
た
。

■
コ
ロ
ナ
で
生
命
を 

　
弄
ん
だ
企
業

　

さ
て
、
読
者
の
皆
さ
ま
に
は
何
度

も
ご
覧
い
た
だ
い
て
い
る
が
、
こ
の

連
載
で
過
去
に
槍
玉
に
上
げ
て
い
る

筆
頭
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍

で
利
権
シ
ス
テ
ム
を
フ
ル
ス
ロ
ッ
ト

ル
に
し
た
医
薬
業
界
。

　

特
に
自
社
の
ア
ル
コ
ー
ル
製
品
を

売
る
た
め
に
次
亜
塩
素
酸
水
の
風
評

を
捏
造
し
て
、
救
え
る
は
ず
だ
っ
た

多
く
の
生
命
を
犠
牲
に
し
た
Ｋ
社
と

Ｓ
社
。
新
型
コ
ロ
ナ
が
広
が
っ
た
初

期
に
イ
ギ
リ
ス
で
は
コ
ロ
ナ
を
収
束

さ
せ
る
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
と
ま

で
評
価
さ
れ
た
次
亜
塩
素
酸
水
を
、

日
本
で
は
こ
の
「
道
徳
な
き
商
業
」

を
実
践
す
る
医
薬
メ
ー
カ
ー
が
官
僚

を
手
下
に
し
て
画
策
し
た
風
評
工
作

を
行
っ
た
た
め
に
、
日
本
の
コ
ロ
ナ

対
策
に
は
使
わ
れ
な
か
っ
た
。

　

本
誌
４
月
号
で
紹
介
し
て
い
る
が
、

三
重
大
学
の
実
験
で
は
、
次
亜
塩
素

酸
水
に
比
べ
て
、
ア
ル
コ
ー
ル
は
そ

の
除
菌
拭
き
取
り
の
効
果
が
３
桁
も

小
さ
い
と
い
う
結
果
が
出
た
。
能
登

半
島
に
感
染
対
策
支
援
に
出
向
い
た

次
亜
塩
素
酸
水
メ
ー
カ
ー
の
レ
ポ
ー

ト
で
も
、
断
水
し
て
い
る
輪
島
、
珠

洲
で
は
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
効
か
な
い

ア
ル
コ
ー
ル
し
か
除
菌
物
資
が
な
く
、

次
亜
塩
素
酸
水
の
支
援
が
大
変
喜
ば

れ
た
と
い
う
。

　

コ
ロ
ナ
の
国
難
の
中
で
、
自
社
の

利
益
の
た
め
に
日
本
の
衛
生
危
機
管

理
と
感
染
対
策
を
捻
じ
曲
げ
た
企
業

の
責
任
は
大
罪
に
値
す
る
。
い
ま
、

業
界
団
体
有
志
が
こ
の
陰
謀
に
加
担

し
た
厚
労
省
と
Ｎ
Ｈ
Ｋ
と
評
論
家
を

相
手
に
訴
訟
し
て
い
て
４
月
か
ら
口

頭
弁
論
が
本
格
化
す
る
。
国
民
す
べ

て
が
犠
牲
と
な
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
対
策
の
裏
側
を
白
日
に
さ
ら

す
裁
判
に
な
る
は
ず
な
の
で
注
目
し

ガ
ン
ジ
ー
が
指
摘
し
た
７
つ
の
大
罪

「
道
徳
な
　

　
き

商
業
」は
社
会
的
に
ア
ウ
ト

▲グリーン購入調達者の手引きのとんでも
0 0 0 0

ポイント（赤枠箇所）

▲世界標準のG13口金と日本独自の口金

▶『
国
民
の
違
和
感
は
９
割
正
し
い
』（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
）

（特定メーカー）
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る
。

 
「
蛍
光
管
タ
イ
プ
は
火
が
出
る
」、

「（
溶
接
し
て
あ
る
）
安
定
器
を
引
き

剥
が
す
の
が
（
業
界
が
勝
手
に
定
め

た
）
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
あ
る
」、
そ

し
て
挙
げ
句
の
果
て
が
「（
世
界
標

準
の
）
Ｇ
13
口
金
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
（
自

分
た
ち
が
勝
手
に
仕
分
け
し
た
）
グ

リ
ー
ン
調
達
の
対
象
で
は
な
い
か
ら

採
用
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
誹
謗
中

傷
し
て
器
具
交
換
型
に
誘
導
し
よ
う

と
し
て
い
る
。
自
社
の
利
益
の
た
め

に
政
府
の
調
達
リ
ス
ト
も
変
え
、
自

治
体
の
入
札
要
項
や
仕
様
書
も
ウ
ソ

で
変
え
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

自
社
利
益
の
た
め
に
公
益
を
損
な

い
恥
と
し
な
い
の
は
企
業
と
し
て
ア

ウ
ト
！
で
あ
る
。
商
い
の
道
徳
を
日

本
に
説
き
続
け
た
松
下
幸
之
助
翁
は

泉
下
で
嘆
い
て
い
る
だ
ろ
う
。

■
公
共
事
業
と
利
権

　

こ
の
水
俣
条
約
の
せ
い
で
２
０
２

７
年
12
月
ま
で
に
日
本
中
の
照
明
の

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
を
終
わ
ら
せ
な
い
と
停
電

（
不
点
灯
）
が
起
き
る
。
環
境
省
の

水
銀
対
策
室
と
経
産
省
の
化
学
物
質

規
制
課
が
や
っ
と
２
月
末
に
発
信
し

た
事
務
連
絡
が
、
全
国
の
省
庁
と
都

道
府
県
を
通
じ
て
市
町
村
と
民
間
団

体
に
も
到
達
し
だ
し
て
い
る
。

　

両
省
に
は
早
く
か
ら
警
告
し
て
３

月
の
予
算
に
間
に
合
わ
せ
る
よ
う
催

促
し
て
い
た
が
結
局
、
間
に
合
わ
な

か
っ
た
。
２
０
２
５
年
度
の
予
算
に

盛
り
込
め
な
か
っ
た
自
治
体
や
企
業

は
す
ぐ
に
予
算
の
補
正
増
額
を
行
わ

な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

２
０
２
７
年
12
月
が
停
電
を
阻
止

す
る
タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
で
あ
る
。
こ

の
行
政
災
害
の
恐
ろ
し
さ
は
地
球
温

暖
化
と
い
う
檜
舞
台
で
は
な
く
、
水

銀
対
策
と
い
う
メ
デ
ィ
ア
も
注
目
し

て
い
な
か
っ
た
専
門
部
会
の
中
で
決

め
ら
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
、
社
会

経
済
へ
の
影
響
な
ど
当
事
者
の
誰
も

考
え
な
か
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

　

今
年
２
月
に
国
土
交
通
副
大
臣
の

同
席
の
も
と
で
両
省
担
当
課
に
こ
の

条
約
締
結
の
経
緯
を
聞
い
た
。
２
０

３
０
年
の
政
府
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
計
画
を
も

と
に
抵
抗
す
る
日
本
と
、
２
０
２
５

年
の
製
造
禁
止
を
主
張
す
る
ア
フ
リ

カ
勢
と
の
対
決
図
式
に
な
り
、
そ
の

中
を
と
っ
て
２
０
２

７
年
に
し
た
と
い
う

外
交
交
渉
だ
っ
た
そ

う
だ
。

　

２
０
２
７
年
ま
で

に
日
本
中
の
照
明
を

完
全
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
す
る

だ
け
の
生
産
能
力
が

な
い
こ
と
は
照
明
工

業
会
に
は
わ
か
っ
て
い
た
は
ず
で
、

条
約
に
挑
ん
だ
作
戦
は
「
間
に
合
わ

な
け
れ
ば
蛍
光
管
を
買
い
だ
め
す
れ

ば
良
い
」
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

　

水
銀
対
策
の
官
僚
が
知
ら
な
く
て

も
仕
方
が
な
い
が
、
照
明
メ
ー
カ
ー

が
、
日
本
は
２
０
１
９
年
に
安
定
器

を
製
造
終
了
し
て
し
ま
っ
て
い
る
こ

と
を
知
ら
な
い
は
ず
が
な
い
。

　

い
く
ら
新
品
の
蛍
光
管
を
買
い
だ

め
し
て
も
安
定
器
の
寿
命
が
来
た
順

に
停
電
す
る
。
ス
イ
ス
・
ジ
ュ
ネ
ー

ブ
ま
で
同
行
し
て
政
府
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
役
を
務
め
る
日
本
照
明
工
業
会

が
こ
れ
ほ
ど
影
響
の
大
き
い
条
約
締

結
を
ミ
ス
リ
ー
ド
し
た
の
で
あ
る
。

　

ま
さ
か
こ
れ
が
業
界
利
権
工
作
と

は
思
わ
な
い
が
、
ア
フ
リ
カ
勢
の
背

後
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
原

料
で
あ
る
ガ
リ
ウ
ム
の
93
％
を
独
占

す
る
中
国
の
国
際
戦
略
が
あ
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
い
。
日
本
の
官
民
チ

ー
ム
は
手
玉
に
と
ら
れ
て
し
ま
っ
た
。

　

さ
て
、
こ
の
政
府
の
対
策
も
書
い

て
い
な
い
事
務
連
絡
が
伝
わ
り
始
め
、

全
国
で
静
か
な
パ
ニ
ッ
ク
が
起
き
て

い
る
。
こ
れ
で
や
っ
と
危
機
意
識
を

持
ち
は
じ
め
た
都
道
府
県
や
市
町
村

は
今
ま
で
の
の
ん
び
り
し
た
公
共
工

事
の
発
注
を
見
直
し
始
め
た
。
あ
と

３
年
し
か
時
間
が
な
く
、
そ
の
初
年

度
は
予
算
も
と
っ
て
い
な
い
の
で
あ

る
。

　

私
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
本
業
と
し
て
こ
の
非
常
事
態
を

克
服
す
る
た
め
に
提
案
し
続
け
て
い

る
の
は
、「
公
共
事
業
」と
し
て
の
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化
を
や
め
て
、
民
間
相
場
で
地

域
の
電
気
工
事
会
社
す
べ
て
の
力
を

結
集
し
、
３
年
間
で
全
公
共
施
設
を

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
し
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。

　

政
府
の
財
政
出
動
が
な
い
中
で
、

25
年
度
予
算
に
も
間
に
合
わ
な
か
っ

た
自
治
体
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
は
リ
ー
ス

を
活
用
す
る
し
か
な
い
。
市
の
数
百

件
、
数
千
件
の
膨
大
な
公
共
施
設
を

３
年
間
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
す
る
に
は
、
地

域
の
電
気
工
事
業
界
が
働
き
方
改
革

を
無
視
し
て
で
も
全
力
で
力
を
合
わ

せ
る
し
か
な
い
。
自
分
の
住
む
街
の

明
か
り
を
守
る
た
め
に
ひ
と
肌
も
ふ

た
肌
も
脱
い
で
い
た
だ
き
た
い
。

　

照
明
メ
ー
カ
ー
は
馬
鹿
げ
た
妨
害

工
作
は
や
め
て
、
安
く
早
く
実
現
で

き
る
製
品
を
大
量
に
供
給
す
る
道
を

探
る
べ
き
で
あ
る
。
公
共
工
事
が
民

間
相
場
に
な
っ
て
は
実
入
り
が
減
る

と
反
対
す
る
電
気
工
事
の
業
界
も
散

見
さ
れ
る
。
地
域
に
と
っ
て
の
非
常

事
態
で
あ
る
。
高
く
長
く
仕
事
が
続

く
公
共
工
事
の
古
き
良
き
時
代
の
利

権
は
、
も
う
通
用
し
な
い
こ
と
に
気

づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

る
経
済
対
策
は
必
要
な
い
。

　

国
や
自
治
体
は
税
金
を
使
っ
て
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化
を
行
う
こ
と
に
な
る
。
当
然
、

無
駄
な
公
共
単
価
や
不
合
理
な
製
品

の
選
択
は
す
べ
き
で
は
な
い
。
あ
る

自
治
体
の
担
当
者
が
あ
ま
り
に
も
露

骨
な
メ
ー
カ
ー
や
工
事
業
界
の
圧
力

に
対
し
て
「
私
た
ち
は
あ
な
た
方
の

た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
は
な

く
市
民
の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る

の
だ
」
と
啖
呵
を
切
っ
た
と
い
う
。

喝
采
を
送
り
た
い
。
あ
っ
ぱ
れ
。

　

そ
れ
よ
り
も
政
府
は
民
間
の
対
策

を
考
え
ね
ば
な
ら
な
い
。
数
十
万
、

数
百
万
、
数
千
万
円
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の

た
め
の
投
資
を
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
事
務
所
、
商
店
、
病
院
、
ホ
テ
ル
、

工
場
は
そ
の
資
金
を
ど
う
す
れ
ば
よ

い
の
か
。
生
活
保
護
世
帯
や
困
窮
者

が
自
宅
や
借
家
の
蛍
光
灯
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ

に
変
え
る
お
金
は
捻
出
で
き
る
の
か
。

　

た
ぶ
ん
全
国
で
数
兆
円
の
財
政
出

動
が
必
要
と
な
る
地
デ
ジ
化
に
匹
敵

す
る
大
事
業
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で

の
地
方
創
生
総
合
給
付
金
や
無
利
子
、

長
期
貸
付
等
の
よ
う
な
政
府
対
策
が

必
要
で
あ
る
。
水
銀
を
減
ら
す
こ
と

を
仕
事
と
す
る
官
僚
に
は
で
き
な
い

の
だ
か
ら
政
治
家
が
動
く
し
か
な
い
。

国
会
で
の
議
論
が
始
ま
る
。

　

各
級
議
員
の
皆
さ
ま
は
、
自
治
体

公
共
施
設
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
対
策
と
民
間

補
助
制
度
に
つ
い
て
臨
時
議
会
を
開

い
て
で
も
議
論
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

 

「
道
徳
な
き
商
業
」
に
陥
っ
た
企
業

の
エ
ゴ
や
チ
マ
チ
マ
し
た
業
界
の
利

権
を
守
る
工
作
を
し
て
い
る
場
合
で

は
な
い
。
日
本
の
照
明
と
い
う
基
幹

機
能
を
守
る
た
め
に
、
地
域
の
灯
と

生
活
を
守
る
た
め
に
、
自
分
た
ち
の

役
割
を
果
た
し
、
で
き
る
こ
と
を
全

て
や
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　

２
０
２
７
年
問
題
の
解
決
策
を
勉

強
し
た
い
方
は
ウ
ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
に

ご
参
加
下
さ
い
。

　

検
索
→
あ
か
り
み
ら
い
オ
ン
ラ
イ

ン
セ
ミ
ナ
ー

　

バ
ブ
ル
期
に
作
ら

れ
た
公
共
工
事
の
利

権
体
制
は
今
の
非
常

事
態
に
お
い
て
は
企

業
エ
ゴ
で
あ
り
「
道

徳
な
き
商
業
」
で
あ

る
。
ベ
ン
ツ
や
レ
ク

サ
ス
に
乗
っ
て
い
る

人
た
ち
に
血
税
に
よ
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