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〈第３5回〉東日本大震災から14年

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

　

２
０
１
１
年
３
月
11
日
か
ら
14
年
。

私
の
後
半
生
の
仕
事
と
な
っ
た
「
あ

か
り
み
ら
い
」
は
、
こ
の
時
の
原
子

力
発
電
所
完
全
停
止
に
よ
る
未
曾
有

の
電
力
不
足
を
な
ん
と
か
す
る
た
め

に
、
と
き
の
菅
政
権
が
閣
議
決
定
し

た
「
あ
か
り
未
来
計
画
」
か
ら
い
た

だ
い
た
も
の
で
あ
る
。

　

経
済
産
業
省
と
環
境
省
と
日
本
照

明
工
業
会
が
一
体
と
な
り
日
本
中
の

明
か
り
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
す
る
こ
と
で
、

原
子
力
が
な
く
て
も
日
本
の
未
来
の

電
力
を
間
に
合
わ
せ
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
政
府
は
必
死
の
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
を
は
っ
た
。
お
陰
で
電
気
料
金

は
当
時
の
倍
以
上
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
が
、
い
ま
で
は
何
と
か
日
本
の
産

業
も
経
済
も
復
活
し
た
。

　

こ
の
14
年
間
で
は
、
コ
ロ
ナ
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
と
い
う
こ
れ
ま
た
未
曾
有

の
と
ん
で
も
な
い
厄
災
が
世
界
を
襲

っ
た
。
迷
走
の
極
み
と
も
な
っ
た
日

本
は
社
会
経
済
も
文
化
も
精
神
も
ボ

言
え
る
傷
跡
に
苦
し
み
続
け
て
い
る

人
た
ち
と
、
い
ま
現
在
の
大
き
な
変

化
に
戸
惑
い
不
安
を
感
じ
て
い
る
人

た
ち
。
み
な
さ
ん
が
自
分
た
ち
の
で

き
る
こ
と
で
世
の
中
に
役
立
っ
て
い

く
し
か
な
い
。

■
津
波
対
策
と
停
電
対
策

　

本
誌
発
行
時
期
に
は
、
東
日
本
大

震
災
の
特
集
番
組
も
流
れ
て
い
る
と

思
う
が
、
世
界
戦
争
や
感
染
災
害
と

は
違
い
、
自
然
災
害
に
は
解
決
策
が

あ
る
。

　

震
災
と
津
波
に
つ
い
て
は
、
本
誌

で
何
回
か
提
言
し
て
い
る
が
、
こ
れ

か
ら
さ
ら
な
る
巨
大
な
津
波
が
８
割

を
超
え
る
確
率
で
確
実
に
来
て
数
十

万
人
を
超
え
る
桁
の
死
亡
者
が
出
る

と
想
定
さ
れ
て
い
る
中
で
は
、
な
に

よ
り
も
救
命
胴
衣
の
備
蓄
を
す
ぐ
に

進
め
て
ほ
し
い
。

　

津
波
被
害
想
定
地
域
の
学
校
や
介

護
施
設
や
各
家
庭
に
救
命
胴
衣
を
用

意
し
て
お
い
て
、
津
波
警
報
が
出
た

と
き
に
は
そ
れ
を
着
装
し
て
逃
げ
る
。

ラ
イ
フ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
の
裏
側
か
ら
固

定
紐
を
股
を
潜
ら
せ
て
前
に
回
し
て

ロ
ボ
ロ
に
な
り
、
非
科
学
的
決
断
と

利
権
の
誤
魔
化
し
に
よ
る
国
民
の
神

経
症
的
ト
ラ
ウ
マ
は
未
だ
に
精
神
と

社
会
生
活
に
跡
を
残
し
て
い
る
。

　

今
で
は
不
動
産
は
バ
ブ
ル
と
な
り
、

観
光
客
も
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
と

ま
で
言
わ
れ
て
い
る
。

　

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
か
ら

電
気
代
は
倍
増
し
、
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
値
上
が
り
し
て
い
る
。
多
少
の
人

件
費
が
上
が
っ
て
も
、
は
る
か
に
支

出
が
多
く
な
っ
て
い
る
こ
と
を
な
ぜ

分
析
し
な
い
の
か
。

　

ア
メ
リ
カ
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
で
は
、

侵
略
さ
れ
た
ウ
ク
ラ
イ
ナ
資
源
を
取

引
材
料
に
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
侵

略
国
を
咎
め
ず
に
、
自
国
が
経
済
侵

略
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
14
年
の
間
に
世
界
は
な
ん
と

大
き
な
変
化
が
起
き
て
い
る
こ
と
か
。

な
ん
と
不
条
理
な
世
界
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
の
か
。

　

こ
の
世
界
災
害
、
行
政
災
害
と
も

２
０
２
７
年
度
灯
り
が
無
く
な
る

─
も
う
受
注
生
産
は
始
ま
っ
て
い
る
─

た
が
、
１
５
０
０
㍗
コ
ン
セ
ン
ト
か

ら
電
気
毛
布
60
枚
を
供
給
す
る
こ
と

が
で
き
た
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
や
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、
携
帯
電

話
の
充
電
に
も
充
分
対
応
で
き
る
。

　

危
機
管
理
を
理
解
し
な
い
公
務
員

の
中
に
は
、
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ

プ
条
例
に
反
す
る
と
か
、
タ
コ
足
配

線
は
危
険
だ
と
か
で
き
な
い
理
由
を

並
べ
る
輩
も
い
る
が
、
前
述
の
ラ
イ

フ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
で
す
ら
エ
ビ
デ
ン
ス

が
な
い
と
か
、
政
府
の
規
定
に
な
い

と
か
い
う
愚
か
な
人
間
が
防
災
担
当

を
や
っ
て
い
る
自
治
体
も
あ
る
が
、

命
の
か
か
っ
た
議
論
の
中
で
は
無
視

し
て
ほ
し
い
。

　

た
だ
し
、
車
か
ら
電
気
を
取
る
に

あ
た
っ
て
は
、
避
難
所
に
は
、
医
療

機
器
を
持
っ
て
避
難
し
て
く
る
人
た

ち
も
い
る
の
で
、
電
圧
低
下
に
よ
る

事
故
を
防
ぐ
た
め
、
電
流
制
限
装
置

付
き
の
コ
ー
ド
リ
ー
ル
コ
ン
セ
ン
ト

を
準
備
す
べ
き
で
あ
る
。
あ
か
り
み

ら
い
で
は
、
こ
の
活
動
の
普
及
の
た

め
に
、
安
心
給
電
キ
ッ
ト
を
避
難
所

に
１
台
ず
つ
寄
贈
す
る
活
動
を
続
け

て
い
る
。
公
用
車
を
コ
ン
セ
ン
ト
付

セ
ッ
ト
す
る
。
そ
れ
だ
け
で
波
に
飲

ま
れ
て
も
海
で
漂
う
こ
と
に
な
っ
て

も
、
命
が
救
わ
れ
る
可
能
性
が
は
る

か
に
高
ま
る
。
激
流
で
ど
こ
か
に
打

ち
つ
け
ら
れ
て
命
を
失
っ
て
も
遺
体

は
見
つ
け
て
も
ら
え
る
。

　

マ
ス
ク
を
す
る
こ
と
で
感
染
し
な

い
と
信
じ
て
い
る
な
ら
ば
、
津
波
が

来
る
の
に
は
ラ
イ
フ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を

用
意
す
べ
き
で
あ
る
。
北
大
の
実
験

で
は
現
役
の
学
生
が
全
速
力
で
走
っ

て
も
、
津
波
タ
ワ
ー
ま
で
逃
げ
遅
れ

る
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
。
日

頃
、
１
０
０
㍍
も
走
ら
な
い
私
た
ち

や
子
供
た
ち
や
お
年
寄
り
は
必
ず
津

波
に
飲
み
込
ま
れ
る
こ
と
を
前
提
と

す
べ
き
で
あ
る
。
こ
ん
な
人
た
ち
の

相
当
数
が
生
き
延
び
れ
る
。
生
き
延

び
る
可
能
性
が
生
ま
れ
る
。
津
波
が

起
き
て
か
ら
で
は
遅
い
。
政
府
自
治

体
や
議
会
で
は
少
し
ず
つ
で
も
実
行

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

ま
た
、
能
登
半
島
地
震
で
も
豪
雨

災
害
で
も
必
ず
発
生
す
る
停
電
に
つ

い
て
は
、
本
誌
で
も
、
何
度
か
車
か

ら
電
気
を
取
る
こ
と
を
お
勧
め
し
て

い
る
。
今
ト
ヨ
タ
車
を
始
め
多
く
の

メ
ー
カ
ー
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に
１

５
０
０
㍗
コ
ン
セ
ン
ト
を
標
準
装
備

し
て
い
る
。
１
５
０
０
㍗
と
言
う
の

は
小
さ
な
住
宅
、
ワ
ン
ル
ー
ム
マ
ン

シ
ョ
ン
と
同
じ
容
量
で
、
自
宅
に
コ

ン
セ
ン
ト
付
き
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ

ー
が
あ
れ
ば
そ
こ
か
ら
電
気
を
引
け

ば
良
い
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
北

見
の
マ
イ
ナ

ス
15
度
の
極

寒
期
の
避
難

所
宿
泊
実
験

で
も
実
証
し

き
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
に
変
え
て
い

く
こ
と
も
大
事
だ
が
、
そ
も
そ
も
避

難
所
に
車
で
逃
げ
て
く
る
方
の
１
台

だ
け
お
借
り
す
れ
ば
、
停
電
問
題
は

解
決
で
き
る
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
避
難
所
の
感
染
対
策
に
つ

い
て
も
、
先
月
号
で
紹
介
し
た
よ
う

に
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
空
間
に
次
亜

塩
素
酸
水
を
噴
霧
す
る
こ
と
で
85
％

の
菌
を
消
滅
さ
せ
、
99
・
９
％
の
付

着
菌
を
無
く
し
た
と
言
う
実
験
結
果

を
発
表
し
て
い
る
。
こ
ち
ら
も
、
避

難
所
を
対
象
に
次
亜
塩
素
酸
水
用
の

加
湿
器
と
３
０
０
㍑
相
当
の
精
製
パ

ウ
ダ
ー
を
寄
贈
し
て
い
る
の
で
遠
慮

な
く
申
し
込
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

■
灯
り
を
護
る

　

前
述
し
た
「
あ
か
り
未
来
計
画
」

が
水
銀
水
俣
条
約
と
い
う
国
際
条
約

に
よ
っ
て
実
現
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

２
０
２
７
年
に
は
蛍
光
管
が
強
制
的

に
製
造
禁
止
と
な
る
こ
と
が
昨
年
12

月
に
石
破
内
閣
で
閣
議
決
定
さ
れ
た
。

蛍
光
管
の
中
に
微
量
に
含
ま
れ
る
水

銀
を
な
く
す
と
い
う
目
的
と
、
蛍
光

管
を
全
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
し
な
く
て
は

▲ AT45、パウダー

▲ 安心給電キット



4 3２０２５・４月号 ２０２５・４月号 

て
い
て
仕
方
が
な
い
の
で
、
１
台
ず

つ
定
価
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
し
て
い
る
と
い

う
の
が
実
情
だ
ろ
う
。

　

こ
の
安
定
器
の
寿
命
と
そ
れ
に
対

す
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の
供
給
だ
け
で
も

大
変
な
問
題
で
あ
っ
た
と
こ
ろ
に
、

あ
と
２
年
半
で
蛍
光
管
も
無
く
な
る

と
い
う
強
制
終
了
が
宣
言
さ
れ
た
の

で
あ
る
。
安
定
器
が
切
れ
た
と
き
に

す
ぐ
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
が
手
に
入
る
な
ら
ば

問
題
は
無
い
。
た
だ
し
、
ト
ラ
ン
プ

大
統
領
が
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
求
め
て
い

る
レ
ア
ア
ー
ス
の
1
つ
に
、
昨
年
12

月
に
中
国
か
ら
輸
出
禁
止
さ
れ
て
い

る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の
原
料
と
な
る
ガ
リ

ウ
ム
が
あ
る
事
は
間
違
い
な
い
。
資

源
戦
争
と
は
こ
れ
ほ
ど
深
刻
な
も
の

な
の
で
あ
る
。

■
地
下
鉄
が
止
ま
る

　

東
京
で
は
羽
田
空
港
か
ら
モ
ノ
レ

ー
ル
に
乗
り
、
地
下
鉄
に
乗
り
換
え

ホ
テ
ル
ま
で
歩
い
た
が
、
モ
ノ
レ
ー

ル
駅
も
ま
だ
蛍
光
灯
が
た
く
さ
ん
あ

り
、
地
下
鉄
銀
座
線
で
は
、
地
下
道

の
ほ
と
ん
ど
が
蛍
光
灯
だ
っ
た
。

　

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
い
ま
だ
に
地
下

鉄
の
車
内
の
照
明
も
蛍
光
管
の
ま
ま

の
車
両
が
あ
る
。
地
下
鉄
銀
座
線
三

越
前
で
は
、
コ
ン
パ
ク
ト
蛍
光
灯
も

た
く
さ
ん
使
わ
れ
て
お
り
、
こ
れ
は

来
年
12
月
に
生
産
が
終
了
す
る
。
東

京
都
は
今
年
と
来
年
で
す
べ
て
の
地

下
鉄
の
蛍
光
管
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
管
に
変
え

て
し
ま
わ
な
い
と
地
下
鉄
が
使
え
な

く
な
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
あ
る
。

　

札
幌
市
の
札
幌
駅
か
ら
大
通
り
ま

で
の
地
下
歩
行
空
間
「
チ
カ
ホ
」
も

す
べ
て
コ
ン
パ
ク
ト
蛍
光
灯
で
あ
る
。

明
か
り
の
消
え
た
地
下
街
と
言
う
の

は
洒
落
に
も
な
ら
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
、
全
国
の
病
院
、
学

校
、
ト
ン
ネ
ル
、
地
下
鉄
す
べ
て
の

施
設
を
調
査
し
て
優
先
的
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ

化
の
予
算
を
つ
け
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
日
本
は
２
０
２
３
年
12
月
に
国

際
会
議
で
決
ま
っ
て
い
た
も
の
を
、

原
子
力
再
稼
働
計
画
と
の
兼
ね
合
い

で
閣
議
決
定
ま
で
１
年
か
け
て
し
ま

っ
た
時
間
の
ロ
ス
を
取
り
戻
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

民
間
企
業
も
明
か
り
が
な
け
れ
ば

商
売
で
き
な
い
の
だ
か
ら
、
全
国
で

順
番
待
ち
の
行
列
が
で
き
る
前
に
今

す
ぐ
見
積
も
り
を
と
っ
て
、
値
上
が

り
や
資
材
不
足
の
前
に
工
事
を
発
注

す
べ
き
で
あ
る
。
病
院
や
学
校
だ
け

で
な
く
、
特
に
事
務
所
ビ
ル
を
不
動

産
物
件
と
し
て
持
つ
企
業
は
明
か
り

の
つ
か
な
い
物
件
は
売
る
こ
と
も
入

居
者
募
集
も
で
き
な
く
な
る
の
だ
か

ら
、
一
刻
も
早
く
手
配
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
。

　

電
気
料
金
削
減
と
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の

た
め
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
が
停
電
を
防
ぐ
た

め
の
緊
急
事
態
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

あ
か
り
み
ら
い
で
は
、
特
許
技
術
の

Ａ
Ｉ
図
形
認
証
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
使
っ

た
試
算
見
積
も
り
を
無
償
で
行
っ
て

い
る
。
何
年
で
省
エ
ネ
投
資
回
収
で

き
る
か
、
リ
ー
ス
が
活
用
で
き
れ
ば

持
ち
出
し
が
な
く
取
り
組
み
で
き
る

か
。

　

遠
慮
な
く
ご
相
談
い
た
だ
き
た
い
。
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な
ら
な
い
と
い
う
膨
大
な
省
エ
ネ
効

果
を
考
え
る
と
、
歓
迎
す
べ
き
決
定

で
は
あ
る
。

　

し
か
し
、
先
月
決
定
し
た
第
７
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
の
シ
ナ
リ
オ

に
は
逆
行
す
る
。
発
電
所
数
10
基
分

に
も
当
た
る
省
エ
ネ
が
ど
う
実
現
さ

れ
て
い
く
の
か
。
締
め
切
り
は
切
ら

れ
た
が
、
そ
の
具
体
的
な
供
給
計
画

も
、
資
金
計
画
も
補
助
対
策
も
考
え

ら
れ
て
い
な
い
。

　

先
週
、
沖
縄
か
ら
東
京
、
札
幌
へ

と
帰
っ
て
く
る
中
で
も
、
こ
の
問
題

に
つ
い
て
多
く
の
人
と
語
り
合
っ
た
。

　

特
に
２
月
の
議
会
が
始
ま
っ
た
こ

と
で
、
国
会
議
員
、
市
会
議
員
な
ど

問
題
意
識
を
持
た
れ
て
い
る
方
々
が

増
え
て
き
た
。
沖
縄
県
那
覇
市
の
山

川
典
二
議
員
は
、
予
算
委
員
会
で
蛍

光
管
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
点
灯
し
、
沖
縄
の

明
か
り
を
守
る
た
め
の
早
期
の
対
策

を
求
め
た
。
全
国
で
一
斉
に
始
ま
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
発
注
の
順
番
待
ち
が
沖
縄

ま
で
届
く
の
か
、
特
に
離
島
の
明
か

り
を
ど
う
や
っ
て
守
る
の
か
。
地
域

の
最
優
先
の
課
題
と
し
て
、
沖
縄
の

灯
り
を
護
る
超
党
派
議
員
連
盟
を
結

成
す
る
委
員
長
に
就
任
し
て
い
た
だ

い
た
。

　

東
京
都
で
も
こ
の
首
都
機
能
を
脅

か
す
問
題
を
議
会
や
知
事
に
提
言
し

て
い
く
動
き
が
起
き
て
い
る
。
も
し

東
京
の
す
べ
て
の
公
共
機
関
が
一
斉

に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の
発
注
を
始
め
る
と
、

メ
ー
カ
ー
の
受
注
生
産
の
順
番
待
ち

が
ど
れ
ほ
ど
長
い
行
列
に
な
る
こ
と

か
。
メ
ー
カ
ー
で
は
受
注
生
産
の
時

期
は
明
言
で
き
な
い
が
、
順
番
は
必

ず
守
る
と
言
っ
て
い
る
。

　

逆
に
言
う
と
発
注
の
順
番
が
２
０

０
０
番
に
な
る
と
、
１
９
９
９
番
ま

で
の
製
造
と
発
送
が
終
わ
る
ま
で
は

手
元
に
届
か
な
い
と
言
う
こ
と
で
あ

る
。
昔
、「
あ
か
り
未
来
計
画
」
と

同
時
期
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
普
及
の
た
め
の
「
Ｆ
Ｉ
Ｔ
」

で
は
１
ｋ
ｗ
ｈ
48
円
の
権
利
を
取
得

す
る
た
め
に
、
東
京
電
力
に
８
０
０

０
件
も
の
申
請
の
行
列
が
で
き
た
と

い
う
。

　

こ
の
時
の
処
理
す
る
の
に
何
年
か

か
っ
た
か
？　

太
陽
光
は
利
権
の
話

だ
っ
た
が
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
が
数
年
待
ち
に

な
っ
て
は
社
会
が
も
た
な
い
。

　

政
府
の
欺
瞞
で
も
あ
る
が
、
先
の

「
あ
か
り
未
来
計
画
」
の
唯
一
の
成

果
は
２
０
１
９
年
に
蛍
光
灯
の
安
定

器
を
製
造
終
了
し
て
し
ま
っ
た
こ
と

で
あ
る
。
蛍
光
灯
は
安
定
器
と
蛍
光

管
で
点
灯
す
る
。
も
う
作
る
こ
と
を

や
め
た
安
定
器
の
寿
命
が
来
れ
ば
Ｌ

Ｅ
Ｄ
に
せ
ざ
る
を
得
な
い
の
だ
か
ら

蛍
光
管
を
買
い
だ
め
し
て
お
い
て
も

無
駄
な
の
で
あ
る
。

　

蛍
光
灯
の
裏
側
に
付
い
て
い
る
安

定
器
の
寿
命
が
い
つ
来
る
か
は
わ
か

ら
な
い
。
古
い
建
物
で
あ
れ
ば
、
も

う
あ
ち
こ
ち
の
安
定
器
が
切
れ
始
め

■
蛍
光
管
を
買
い
だ
め 

　
し
て
も
無
駄

　

北
海
道
稚
内
市
で
は
女
性
議
員
が

市
立
病
院
の
勉
強
会
を
企
画
し
て
く

れ
て
い
る
。
昨
年
２
月
に
出
さ
れ
た

自
治
体
向
け
の
環
境
省
、
経
産
省
の

事
務
連
絡
で
は
、「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
が
間

に
合
わ
な
い
場
合
に
は
、
蛍
光
管
を

買
い
溜
め
て
お
く
と
よ
い
」
と
い
う

記
載
箇
所
が
あ
り
、
そ
れ
を
鵜
呑
み

に
し
て
蛍
光
管
を
か
き
集
め
よ
う
と

し
て
い
る
自
治
体
が
出
て
き
て
い
る
。


