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越
智　

私
た
ち
が
長
年
培
っ
て
き
た
民
間
の
経

験
と
実
績
に
裏
打
ち
さ
れ
た
専
門
ノ
ウ
ハ
ウ
と

技
術
の
出
番
で
す
。当
社
が
特
許
を
持
つ「
Ａ
Ｉ

試
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
活
用
す
る
こ
と
で
、多
額

の
調
査
費
と
月
単
位
・
年
単
位
の
時
間
を
要
し
て

い
た
現
地
調
査
・
積
算
プ
ロ
セ
ス
を
大
幅
に
圧
縮

し
ま
す
。照
明
の
図
面
デ
ー
タ
な
ど
の
情
報
を
い

た
だ
け
れ
ば
、Ａ
Ｉ
が
解
析
し
、対
象
と
な
る
全

施
設
の
詳
細
な
予
算
策
定
と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
試
算
結
果
を
短
期
間
で
提
示
し
ま
す
。

―
資
材
不
足
へ
の
懸
念
に
対
し
て
は
。

越
智　

既
に
一
部
L
E
D
資
材
は
長
期
の
生
産

待
ち
状
態
に
陥
っ
て
お
り
、不
安
要
素
と
な
っ
て

い
ま
す
。昨
年
設
立
し
た「
一
般
社
団
法
人
日
本

の
灯
り
を
護
る
会
」を
通
じ
、高
市
政
権
に
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
化
を
求
め
て
い
ま
す
。国
内

の
大
手
商
社
ル
ー
ト
を
活
用
し
、必
要
な
資
材
を

戦
略
的
に
確
保
す
る
ほ
か
、状
況
に
応
じ
て
信
頼

ま
ず
は
市
場
調
査
を

危
機
を
好
機
に
変
え
る
決
断

―
導
入
に
向
け
て
の
プ
ロ
セ
ス
は
。

越
智　

こ
の
事
業
は
、資
金
、資
材
、施
工
、維
持

管
理
ま
で
を
含
む
複
合
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

す
。提
案
し
た
い
の
が「
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
型
市
場

調
査
」の
実
施
で
す
。ま
ず
は
自
治
体
か
ら
課
題
を

ご
提
示
い
た
だ
き
、民
間
事
業
者
と
の
対
話
の
場

を
設
け
て
い
た
だ
く
。そ
こ
で
私
た
ち
は
金
融
力
、

Ａ
Ｉ
に
よ
る
技
術
力
、全
国
で
の
経
験
と
実
績
、そ

し
て
地
域
経
済
へ
の
貢
献
策
を
含
め
た
包
括
的

な
成
功
プ
ラ
ン
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

年
度
初
め
の
段
階
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の
審
議
を
終

了
し
て
い
た
だ
き
、方
向
性
を
示
し
て
も
ら
う
こ

と
が
で
き
れ
ば
、民
間
事
業
者
と
し
て
も
照
明
の

2
0
2
7
年
問
題
を
解
決
す
る
体
制
の
構
築
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

で
き
る
海
外
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
調
達
ル
ー
ト
も

用
意
。ひ
と
つ
の
自
治
体
の
地
元
工
事
業
界
だ
け

で
は
確
保
が
難
し
い
数
百
億
円
規
模
の
資
材
で

あ
っ
て
も
、私
た
ち
が
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活

か
し
て
調
達
す
る
こ
と
で
、安
定
供
給
に
向
け
た

道
筋
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
地
域
経
済
へ
の
配
慮
も
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。

越
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全
体
管
理
や
資
金
調
達
は
私
た
ち
と

リ
ー
ス
会
社
が
担
い
ま
す
が
、実
際
の
交
換
工

事
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
う
の
は
、あ
く
ま
で

地
域
の
電
気
工
事
会
社
で
す
。限
ら
れ
た
期
間

で
膨
大
な
施
設
の
L
E
D
化
を
成
し
遂
げ
る

に
は
地
域
内
の
工
事
業
界
の
総
動
員
が
必
要

で
す
。民
間
の
資
金
で
公
共
施
設
を
改
修
し
、そ

の
工
事
費
が
地
元
の
職
人
や
企
業
に
還
元
さ

れ
る
。地
域
銀
行
グ
ル
ー
プ
と
も
協
調
す
る
こ

と
で
域
外
に
血
税
を
抜
か
れ
る
こ
と
な
く
地

域
で
お
金
が
循
環
す
る
仕
組
み
で
す
。

大
手
連
携
で
壁
を
突
破

初
期
投
資
ゼ
ロ
の
資
本
的
G‌

X

―
今
回
、メ
ガ
バ
ン
ク
系
リ
ー
ス
会
社
と
提
携
さ

れ
ま
し
た
。

越
智　

こ
の
た
び
、国
内
メ
ガ
バ
ン
ク
系
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ス
会
社
と
業
務
提

携
し
ま
し
た
。提
携
に
よ
り
、大
規
模
自
治
体
の

巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
っ
て
も
十
分
に
支
え

ら
れ
る
、「
資
本
的
Ｇ
Ｘ
」と
い
う
新
し
い
ス
キ
ー

ム
を
提
供
で
き
る
体
制
が
整
い
ま
し
た
。金
融
と

技
術
の
力
で
自
治
体
の
負
担
を
最
小
限
に
抑
え

る
こ
と
を
可
能
と
す
る
提
案
で
す
。

―
資
本
的
Ｇ
Ｘ
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
メ

リ
ッ
ト
を
自
治
体
に
も
た
ら
し
ま
す
か
。

越
智　

最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、数
百
億
円
規
模
の

事
業
で
あ
っ
て
も
、「
初
期
投
資
ゼ
ロ
」で
着
手
で

き
る
点
で
す
。メ
ガ
バ
ン
ク
系
リ
ー
ス
に
加
え
、各

地
域
の
地
方
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ス
会
社
等
と

も
協
調
連
携
し
、必
要
な
資
金
を
す
べ
て
民
間
側

で
調
達
す
る
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。自
治
体
は

従
来
の
公
共
単
価
に
よ
る
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
を

民
間
相
場
で
半
分
か
ら
3
分
の
1
程
度
に
圧
縮
し
、

こ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
よ
っ
て
削
減
さ
れ
る
電
気
料
金

（
概
ね
70
〜
80
％
の
削
減
）の
一
部
を
、リ
ー
ス
料

と
し
て
分
割
で
支
払
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。つ
ま

り
、新
た
な
税
金
を
投
入
す
る
こ
と
な
く
、毎
月
の

電
気
料
金
の
削
減
分
を
活
用
し
て
、イ
ン
フ
ラ
更

新
と
脱
炭
素
化
と
新
規
財
源
の
創
出
を
同
時
に
実

現
で
き
る
の
で
す
。財
政
規
律
を
守
り
な
が
ら
未

来
へ
の
投
資
を
行
う
、持
続
可
能
な
手
法
で
す
。

―
人
的
リ
ソ
ー
ス
や
時
間
の
不
足
に
つ
い
て
は
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

迫
る
期
限
と
資
材
不
足

自
治
体
が
直
面
す
る
課
題

―
い
よ
い
よ
新
年
度
が
始
ま
り
ま
す
。自
治

体
施
設
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の
進
捗
を
ど
う
考
え
ま

す
か
。

越
智
文
雄
株
式
会
社
あ
か
り
み
ら
い
代
表
取
締

役（
以
下「
越
智
」）　

多
く
の
自
治
体
で
新
年
度

の
自
治
体
運
営
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
る

と
思
い
ま
す
。懸
念
す
る
の
が
保
有
す
る
全
施
設

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
予
算
に
つ
い
て
で
す
。２
０
２
７
年

末
の
期
限
か
ら
逆
算
す
る
と
、実
質
的
な
工
期
は

残
り
２
年
を
切
っ
て
い
ま
す
。駆
け
込
み
需
要
に

よ
る
資
材
不
足
や
中
国
の
輸
出
規
制
も
懸
念
さ

れ
る
中
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
的
に
非
常
に
タ
イ
ト
な

状
況
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
、首
長
の
危
機
管

理
と
決
断
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
特
に
都
道
府
県
や
政
令
指
定
都
市
な
ど
の
大

規
模
自
治
体
で
は
、検
討
事
項
も
多
く
、容
易
に

は
動
け
な
い
の
が
実
情
で
す
。

越
智　

数
千
、数
万
件
も
の
公
共
施
設
を
抱
え
る

都
道
府
県
や
政
令
指
定
都
市
は
、そ
の
全
貌
を
把

握
す
る
だ
け
で
も
困
難
を
極
め
ま
す
。従
来
の
手

法
、つ
ま
り
建
築
設
計
部
門
の
職
員
が
現
地
調
査

を
行
い
、図
面
を
起
こ
し
て
公
共
単
価
で
積
算
す

る
方
法
で
は
、膨
大
な
マ
ン
パ
ワ
ー
と
時
間
を
要

す
る
の
で
実
質
不
可
能
で
す
。さ
ら
に
、全
施
設

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
は
数
百
億
円
規
模
の
予
算
が
必

要
と
な
り
、昨
今
の
厳
し
い
財
政
状
況
下
で
は
、

一
括
計
上
す
る
余
力
を
見
出
す
こ
と
は
簡
単
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
L
E
D
資
材
単
価
も
中
国

の
レ
ア
ア
ー
ス
輸
出
規
制
や
物
価
高
な
ど
で
大

幅
値
上
げ
が
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
水
銀
に
関
す
る
水
俣
条
約
」に
よ
り
、蛍
光
灯
の
製
造
・
輸
出
入

が
禁
止
さ
れ
る
２
０
２
７
年
問
題
。期
限
が
迫
る
中
、多
く
の
自
治

体
で
新
年
度
予
算
が
成
立
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。株
式
会
社
あ
か

り
み
ら
い
の
越
智
文
雄
代
表
取
締
役
は「
大
規
模
な
自
治
体
ほ
ど
予

算
化
へ
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、推
進
の
対
応
は
難
し
い
」と
話
し
ま

す
。こ
の
た
び
同
社
は
、そ
の
解
決
策
と
し
て
メ
ガ
バ
ン
ク
系
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ス
会
社
と
業
務
提
携
。都
道
府
県
や
政

令
指
定
都
市
が
抱
え
る
数
百
億
円
規
模
の
L
E
D
化
に
必
要
な
財
源

確
保
の
課
題
に
対
し
、民
間
の
力
を
活
用
し
て
支
援
す
る「
資
本
的
Ｇ

Ｘ
」と
い
う
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
つ
い
て
、お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

都道府県、政令市の数百億円規模のＬＥＤ化――
その重責ある課題に、新たな「最適解」を

メ
ガ
バ
ン
ク
提
携
に
よ
る
資
本
的

Ｇ
Ｘ
で
財
源
の
壁
を
共
に
越
え
る

株
式
会
社
あ
か
り
み
ら
い

代
表
取
締
役 

越
智 

文
雄
氏
に
聞
く

ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

「資本的GX」の仕組み
～なぜ「予算ゼロ」で数百億円の事業ができるのか？～

従来の公共工事と、あかりみらいが提唱する「資本的ＧＸ」の
決定的な違いは、「誰のお金で動くか」と「どう支払うか」です。

●資金：全額、税金や起債で賄う
●支払い：導入時に巨額の予算化が必要
●課題：財源不足。積算に数年かかる。職員のマンパワー
　　　　だけでは難しい。LED資材調達ができない。

●資金：必要な資金と資材は民間が調達
●支払い：LED化で安くなった電気代の削減分で、
　　　　　リース料を後払い

自治体LED化の全てが分かるマニュアルを無料で
進呈します。お気軽にお問い合わせください。

株式会社あかりみらい
東京都中央区日本橋室町1-2-6
日本橋大栄ビル７階

0120-760-814
aka r i@aka r im i r a i . c om

自治体ＬＥＤ化パーフェクトマニュアルを進呈

問い合わせ

これまでの手法（公共工事）

これからの手法（民間委託、資本的ＧＸ）

（10年間リースの場合）

2027年問題
オンラインセミナー

学
校
や
病
院
、庁
舎
、街
路
灯
の「
灯
り
」は
、住
民

生
活
や
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
で
す
。中
国
の
レ

ア
メ
タ
ル
禁
輸
の
前
に
こ
の
イ
ン
フ
ラ
を
守
る

決
断
は
、危
機
管
理
の
観
点
か
ら
も
、首
長
が
最

優
先
で
解
決
す
べ
き
事
案
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
全
国
の
首
長
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

越
智　
「
2
0
2
7
年
問
題
」は
確
か
に
大
き
な

課
題
で
す
が
、見
方
を
変
え
れ
ば
、地
域
の
イ
ン

フ
ラ
と
財
政
を
一
新
す
る
好
機
で
も
あ
り
ま
す
。

メ
ガ
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
の
協
力
を
得
て
地
方
金

融
機
関
、商
社
、そ
し
て
地
元
の
工
事
業
界
の
皆

様
と
共
に
、首
長
の
皆
様
の
決
断
を
支
え
た
い
。

地
域
の
灯
り
の
未
来
を
守
る
た
め
に
、誠
心
誠
意
、

お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。


